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Mensagem do Presidente

Gostaria de utilizar este documento oficial de atividades e resultados respeitantes ao ano de
2013, dos TUB — Transportes Urbanos de Braga, para registar a honra de o poder fazer,
integrado num Conselho de Administragdo ainda no seu percurso inicial de vida mas em que a
sua maxima se dirige em responder a preocupagdes internas ou externas com a satisfagéo de
todos os passos serem dados procurando servir com extrema responsabilidade uma area de
servigo publico, imprescindivel para o bem estar de qualquer populacédo, onde o transporte se

apresenta como factor essencial de qualidade de vida, de desenvolvimento e de inclusao.

A disponibilidade e interesse de TODOS os funcionarios, quer com origem na area
administrativa, logistica, quer de organizacdo de excelentes padrdes de qualidade em
comunicacgao, organizagao e evolugao da exploragédo, ou manutengao de viaturas, faz dos TUB
uma Empresa evoluida e em ascensao no que visa servir o publico a quem se destina, sempre
com mais e melhor qualidade. Diria que “uma boa e cuidada sementeira”, traz sempre uma

“boa e esperangosa colheita”.

Reconhecendo que o resultado liquido de 2013, traduzido em — 426.821,85 Eur ndo satisfaz
quem incessantemente busca resultados positivos, tal sé acontece relativamente ao exercicio
do ano anterior devido ao facto de ao contrario do ano de 2012 ter havido uma subida global de
9.43% apos a retoma dos subsidios de férias e natal aos funcionarios da empresa, medida
imposta pela alteragdo ao Orgamento de Estado em matéria salarial e que representa em si um
acréscimo nos gastos do exercicio de 2013 global, na ordem dos 734 mil euros. A manter-se os
principios que geraram o relatério do ano de 2012, estariamos aqui a registar um resultado
altamente satisfatério para o ano de 2013 a que se teria que se associar o esforgo de gestédo
com resultados muito positivos e que tém a ver com a estabilidade de gestéo e confianga junto
dos imprescindiveis e “pacientes” Fornecedores, assinalando-se um registo de recuperagéo no
saldo/maturidade que por exemplo em 2012 para mais de 180 dias, apresentava um resultado
de 1.037.594,32 Eur e agora em 2013 apresenta um registo para os mesmos parametros de
202.816,52 Eur.

A preocupagao de rigor na area financeira, deveremos somar as dificuldades de gestao por via
da instabilidade do mercado financeiro, que “resiste” como um dos factores negativos mas dos

mais importantes, ndo permitindo por essa via melhorar as condi¢des necessarias de



financiamento, a que se junta também a “gritante falta de investimento da Administracao
Central”, que ajudaria a melhorar a idade média dos veiculos em ftransito (15 anos) e que
“investindo” nas duas principais cidades do Pais o deveria fazer naquela que
reconhecidamente é a terceira cidade de Portugal. Vejamos neste capitulo que apesar da
perca generalizada de passageiros nos transportes publicos, cujos resultados em Lisboa
através da CARRIS apresenta um decréscimo de — 4,43%, no Porto os STCP a perca quase
duplica com — 7,5%, registando-se em Braga, apesar de tudo, uma estabilidade que mesmo
com a diminuicdo de procura de -2,1%, significa resisténcia e esperanga numa recuperagao
rapida para a qual tudo tem sido feito, procurando em cada ato conquistar-se mais utentes,
quer com o crescimento das linhas Urbanas ( + 4% a 9%) num processo de reestruturagdo da
rede, quer na optimizacéo da gestao dos recursos humanos e materiais que se ira refletir nos
anos seguintes. A implementagéo e reforgo com sucesso de novas linhas e horarios, tomando
como bons exemplos os destinos e referéncias da Universidade do Minho e do Novo Hospital
de Braga, fardo com certeza e num futuro préximo refletir o aumento de Utentes dos TUB.

Consideramos que na procura de novos e sempre cada vez mais confiantes utentes, o factor
Formagado dos nossos Colaboradores apresenta-se como importante “lanca de qualidade”,
sendo notdério o esforgo Institucional quer em numero de horas, quer em numero de
colaboradores envolvidos, apresentando no primeiro destes factores o ano de 2013 um volume
de horas de 7093, contra 5054 horas em 2013, envolvendo no ano de 2013 perto de 400
trabalhadores, contra 309 do ano anterior de 2012, numa variagdo homdloga de (mais) +

29,13 % para area de Formagao, mesmo com menos agdes, porque mais seletivas.

Para terminar uma palavra de esperanga e de um futuro melhor para TODOS aqueles que dao
vida e alma “a Comunidade em Movimento”, servida por veiculos conduzidos e apoiados por

PESSOAS, que todos os dias procuram o melhor para o Concelho de Braga e para a Regido.

Agradecimento especial a Céamara Municipal de Braga, pelo estimulo e esforgo,
nomeadamente para a questao social de procurar dotar os Transportes Urbanos dos meios que
os tornem um agente ativo do desenvolvimento regional e ao servico de TODOS os

Bracarenses.

O Presidente do Conselho de Administracao
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———

Firmino José Rodrigues Marques



Il. Indicadores

km de rede: 294,43

area servida: 37 freguesias

paragens: 1758

n° de linhas: 70

n° de viaturas: 1 21

km percorridos: 51 98033
passageiros transportados: 1 0249960

agentes unicos em 31/12/2013: 1 97

total dos efetivos a 3/12/2013: 315

prestacao de servigos: 5484937,78 eur



. Orgaos Sociais

Conselho de Administracao
Firmino José Rodrigues Marques
José Anténio Baptista da Costa

Teotoénio Luis Vieira de Andrade dos Santos

Fiscal Unico
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC

Sede Social

Rua Quinta de Santa Maria — Maximinos
Apartado 2383

4700-244 Braga

Telefone: 253 606 890

Fax: 253 606 899

Correio electronico: geral@tub.pt

Web: http://www.tub.pt/



1. Relatoério de Gestao

1.1 Introdugao

Foi em Margco de 2013 que se implementou mais uma fase da reestruturagdo da rede. Esta
fase abrangeu, maioritariamente, a area Norte do Concelho de Braga, que se estende desde
Padim da Graca até Sao Paio de Pousada, e envolveu 31 linhas entre eliminagbes, alteragdes

ou criagao de novas linhas.

Com a implementacéo desta fase chegamos ao final de 2013 com mais de 60% da rede diurna
dos dias uteis ja reestruturada, bem como a totalidade da rede noturna e da rede de fim-de-
semana. Todavia, este € um processo dindmico em que deve ter em conta quer a evolugao da

procura quer a procura potencial pelo que exige uma permanente atualizagao.

Assim, este processo ira continuar em 2014, porém, serdo, também, adotadas algumas
alteragdes de melhoria na medida em que, desde o inicio deste processo, em Maio de 2011, ja

€ possivel retirar algumas conclusoes.

Relativamente a procura o ano 2013 encerra com uma redugao global de 2,1%.
Comparativamente ao restante sector, as perdas em Braga sao menos significativas e,
inclusivamente, através de uma analise mais detalhada constatamos que na zona urbana a

procura aumentou de forma significativa.

Neste sentido as ligagdes a Estagdo do caminho-de-ferro, a estagdo rodoviaria, ao Hospital, a
Universidade do Minho, bem como a localizagédo e a qualidade das paragens na area mais
urbana do Concelho devem constituir prioridade de modo a dar resposta as reais necessidades

de mobilidade.



1.2 Analise Economico-financeira

A TUB/EM encerra o exercicio de 2013 com um resultado liquido negativo de 426.821,85 €.

Esta situacdo € explicada, fundamentalmente, pela alteracdo constatada em sede de
Orgamento de Estado, relativamente ao pagamento integral dos subsidios de natal e de férias,
0 que representou um acréscimo global nos gastos do exercicio de 2013 da ordem dos 734 mil

euros:

* subsidio de natal recebido na totalidade em 2013 (pagamento em duodécimos);

* subsidio de férias a receber em 2013, que constituindo encargo do exercicio de
2012, ndo foi reconhecido nas contas do ano transato mas sim nas contas do
corrente exercicio;

e subsidio de férias a receber em 2014, que constitui encargo do exercicio de 2013,

reconhecido nas contas do corrente exercicio.

Desta forma, o resultado do exercicio de 2013 n&o pode ser comparado com o resultado do
exercicio de 2012, positivo de 357.103,03 €, sem que tenhamos em consideragdo o antes

exposto, bem como outras situagdes ocorridas em 2013 e referidas neste relatério e contas.

Apresentamos a seguir 0 mapa comparativo dos resultados:

Resultados 2013 2012

Antes de depreciagoes, gastos de

: : : 675 591,71 € 1 589 536,09 €
financiamento e impostos

(Operacional antes de gastos de 710 206.26 €
financiamento e impostos) ’

Financeiros

Antes de Impostos 390 030,45 €

Liquido do Periodo 357 103,03 €




Analise comparativa dos rendimentos

Rendimentos 2013 2012
Prestacao de Servigos 5484 937,78 € 49,25% 5562 698,16 € 49,49%

Subsidios & Exploracao 4 694 058,06 € 42,15% 4 656 081,40 € 41,43%

Ganhos Imputados a

: 1 090,24 € 0,01% 0,00 € 0,00%
Associadas

Outros Rendimentos e

956 813,04 € 8,59% 1019 934,46 € 9,07%
Ganhos

Ganhos Financeiros 264,00 € 0,00% 234,53 € 0,00%

Rendimentos Variagao 2012/2013

Prestacao de Servigos -1,40%

Subsidios a Exploragao 37 976,66 € 0,82%

Ganhos Imputados a Associadas 1 090,24 €

Outros Rendimentos e Ganhos

Ganhos Financeiros

Relativamente a Prestagédo de Servigos regista-se uma diminuigdo nas vendas dos titulos de
transporte de 1,40%, o que se justifica pelo contexto de crise econdmica que se tem verificado,
nomeadamente em termos de desemprego, o que claramente teve um impacto negativo
bastante significativo na procura, alidas como aconteceu na generalidade das empresas de

transporte coletivo rodoviario.

Os Subsidios a Exploragdo mantém-se ao mesmo nivel do ano transato, sendo que a diferencga
constatada tem a ver com o valor da comparticipagdo por parte do Estado pela pratica dos
passes 4_18@escola.tp e sub23@superior.tp, uma vez que se manteve a compensagao da
Camara Municipal de Braga, cujo valor foi objeto de contrato-programa, tendo em vista a
cobertura dos custos sociais resultantes da produ¢cdo de um servico de inegavel interesse
publico, designadamente da exploragdo de linhas em zonas e periodos por natureza
deficitarios, de modo a garantir a mobilidade das populagdes residentes em todas as freguesias

do concelho de Braga, bem como a pratica de pregos e descontos sociais.
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Analise comparativa dos gastos

Gastos 2013 2012

Perdas Imputadas a

: 0,00 € 10 948,50 € 0,10%
Associadas

Custo das Matérias

. 3 352 960,82 € 3363171,43€ 30,91%
Consumidas

Fornecimentos e Servigos

E 606 916,25 € 626 566,87 € 5,76%
xternos

Gastos com o Pessoal 6 404 973,42 € 5568 961,80 € 51,18%

Outros Gastos e Perdas 96 456,92 € 79 529,33 € 0,73%

Depreciacdes e Amortizagoes 777 587,67 € 879 329,83 € 8,08%

Imparidades 0,00 € 0,00 € 0,00%

Gastos Financeiros 321 825,25 € 320 410,34 € 2,94%

Impostos 3 264,64 € 32927,42 € 0,30%

Gastos Variagao 2012/2013

Perdas Imputadas a Associadas -100,00%

Custo das Matérias Consumidas -0,30%

Fornecimentos e Servigos

R )
Externos B

Gastos com o Pessoal 836 011,62 € 15,01%

Outros Gastos e Perdas 16 927,59 € 21,28%

Depreciagoes e Amortizagoes -11,57%

Imparidades 0,00 € 0,00%

Gastos Financeiros 141491 € 0,44%

Impostos -90,09%




Ao nivel dos gastos, é de destacar o aumento verificado na rubrica de Gastos com o Pessoal,
resultado do pagamento integral do subsidio de férias e outras alteragdes impostas em sede de
Orcamento de Estado para 2013.

O valor da rubrica de Depreciagbes e Amortizagbes diminuiu 11,57%, consequéncia do
reduzido investimento concretizado nos ultimos anos e de grande parte do imobilizado da
TUB/EM estar ja totalmente depreciado / amortizado. A falta de atribuicdo de subsidios para
investimento por parte da Administragdo Central, indispensaveis para a continuagdo do
processo, entre outros, de renovagao da frota, € motivo da ndo aquisicao de veiculos pesados

de passageiros.

Considerando o resultado do presente exercicio, a matéria coletavel é nula, pelo que o valor
dos impostos, de 3.264,64 e, refere-se a tributagdo autébnoma a pagar, sendo o IRC a

recuperar da ordem dos 21 mil euros uma vez que em 2013 efetuamos pagamentos por conta.

Cumprimento do objecto social
No cumprimento dos objetivos sociais definidos pela Camara Municipal de Braga, a TUB/EM

concedeu os seguintes descontos sociais relativamente ao tarifario:

* Bonificaram em 75% o prego de 80.570 passes de Reformados e 32 Idade;

* Bonificaram em 50% o prego de 4.532 passes de Reformados (TRL) com idade igual
ou superior a 60 anos, que auferem rendimento mensal nao superior a 1,5 do salario
minimo nacional, permitindo utilizar os transportes sem restricdo de horario;

* Bonificaram o preco entre 25% e 100% de 88.184 passes de Estudante dos diferentes
graus de ensino;

* Bonificaram em 25% o precgo de 3.209 passes de Jovem Municipe;

* Bonificaram em 100% o prego de 1.047 passes de Deficientes e seus acompanhantes.

Neste contexto, a TUB/EM recebeu da Camara Municipal de Braga, no ambito de Contrato-
Programa celebrado, a verba de 4.356.660,00 € (com IVA incluido) a titulo de indemnizagao
compensatoria, de 507.984,00 € (isento de IVA) transferidos da Direcao-Geral das Autarquias
Locais, tendo ainda sido contabilizados 80.566,85 € (com IVA incluido) referente a cobertura

dos encargos resultantes da adesao aos passes 4_18@escola.tp e sub23@superior.tp.



1.3 Atividade da Empresa

Evolugédo da procura
Foram 10.244.960 os passageiros transportados, no ano de 2013, no servigo publico
de transporte disponibilizado pela TUB/EM. Este valor representa um decréscimo de

2,1% comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

2010 2011 2012 2013

10 275 206 10 781 474 10 466 853 10 246 960

2010/2013 2011/2013 2012/2013

-0,27% -4,96% -2,10%

Esta diminuigdo de passageiros transportados explica-se, fundamentalmente através
das seguintes causas: desemprego, crise econdomica, aumento de tarifario, “modo a

pé” e transporte individual.

Segundo dados do IEFP (Instituto do Emprego e Formagéo Profissional), no ano de
2013, o numero médio de desempregados no concelho de Braga era de 14.454

pessoas.

Variagao
Janeiro 15,10%
Fevereiro 10,22%

Margo 4,92%

Abril 4,30%

Maio 3,73%

Junho 4,28%

Julho 3,12%
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No concelho de Braga, ocorreu em 2013, um aumento médio de mais 500 pessoas
desempregadas comparativamente com o ano anterior, o que reduz de forma
significativa a necessidade de transporte destas pessoas, influenciando assim o

numero de passageiros transportados.

Com o agravamento das condi¢des financeiras das familias e a necessidade de
reduzir despesas constatamos também que muitas pessoas optam, cada vez mais,
pelo modo “a pé”. Na verdade, este modo ndo pode ser negligenciado, sobretudo se
atendermos que a cidade de Braga apresenta uma area pedonal muito significativa e a
configuragdo do terreno na zona urbana nao apresenta dificuldades. Em média, um
individuo adulto percorre a pé cerca de 5km por hora, pelo que tendo em conta a
distdncia média da paragem fronteira da primeira coroa ao centro da cidade
(sensivelmente 2,5km) facilmente verificamos deste modo, que era ja representativo
em 2007, conforme conclusbées do estudo de mobilidade entédo realizado, tem vindo a

aumentar com o agravamento da situagcado economica.

O aumento médio do prego das tarifas em cerca de 3,3%, ocorrido em janeiro de 2013,

provocou também uma natural quebra no numero de utilizadores.

Por fim, o transporte individual, € no concelho de Braga o principal concorrente do
transporte colectivo e que apesar da crise continua fortemente enraizado. Na verdade,
desde os anos 90, em que o crédito foi muito facilitado pelas entidades bancarias, que
o crescimento do numero de automoéveis foi muito significativo e que coincidiu com o
inicio da perda de clientes por parte dos transportes publicos. Atualmente, e apesar da
crise, a maior parte das familias continuam a possuir viatura, inclusivamente em
muitos casos, mais que uma, pelo que o investimento esta feito e o valor para a
colocar em circulagdo ndo é muito significativo e continua a ser um obstaculo ao
transporte publico. Paralelamente, o centro da cidade dispde de inumeros espacos de

estacionamento que potenciam e facilitam o acesso do transporte individual.
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Passageiros transportados
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Melhores linhas

Ranking Linha Designacao P.T.

S. Mamede d' Este — Celeirés 795 291

Bom Jesus — Ponte de Prado 772 684

Sequeira - Gualtar 616 691

Padim da Graga - Nogueiré 489 654

Estacao CF - Hospital 484 424

Dume - Quinta da Capela 440 371

Circuito Urbano Il 418 094

Estacado CF — Universidade do Minho 395 494

Camélias - Hospital 393 737

Circuito Urbano | 374 298

Avenida General Norton de Matos - Ponte do

Bico 364 511

Avenida Central - Cabreiros 278 716




Mais de 56% dos passageiros transportados no ano de 2013, mais precisamente 5.823.965,

foram transportados em apenas doze das setenta linhas.

Estes niumeros demonstram bem a dimensdo do servigo social que é prestado e a coesao

territorial que os TUB conseguem fazer.

Todavia, pela analise comparativa dos passageiros transportados por linha, verificamos que
apesar da perda global, existem algumas linhas de perfil totalmente urbano (linhas 40, 41, 43,

74 e 87) que apresentam crescimentos, muito interessantes, que variam entre os 4 e 0s 9%.
Deste modo, pensamos que este € um potencial extremamente interessante que existe na
zona mais urbana do concelho e que deve ser aproveitado e potenciado de modo a dar
resposta as reais necessidades de mobilidade da cidade.

Evolucgao da receita

No ano em apreciacgao a receita total foi de 5.721.534,51€ provenientes da venda de titulos de
transporte, credenciais pagas e servigos de aluguer.

Comparativamente ao ano anterior regista-se um aumento de 0,29%.

Venda de titulos (*)

2012 2013 Variagao

5570 234,74 5 541 464,66 -0,52%

Alugueres (*)
No ano de 2013, apesar de um aumento de apenas 1,41% do numero dos kms realizados,
verificou-se um aumento da receita associada em 33,61%, o0 que representa uma clara

melhoria deste segmento de atividade.

Alugueres 2012 2013 Variacédo

Kms 47 567,00 48 239,00 1,41%
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Estrutura dos titulos (*)

Vendas 2012 2013 Variagao

Passes 3 353 926,40 € 3 352 592,40 € -0,04%

Pré-comprados 976 635,89 € 1 000 946,65 € 2,49%

Bilhetes de Bordo 1223 312,00 € 1177 560,30 € -3,74%

Bilhetes turistico 1 514,65 € 1 988,85 € 31,31%

(*) estes valores incluem IVA a taxa legal.

Peso relativo em termos de utilizagao

Estrutura de titulos utilizados 2012 2013 Variagao
Passes 81,28% 81,24% -0,05%
Pré-comprado 11,33% 11,66% 2,91%
Bilhetes de bordo 7,37% 7,08% -3,93%

Bilhetes turistico 0,01% 0,02% 100%

Peso especifico de cada titulo

2012 2013
Passes 60,21% 60,50%
Pré-comprados 17,53% 18,06%
Bilhetes Bordo 21,96% 21,25%

Bilhete Turistico 0,03% 0,04%

Credenciais Pagas 0,27% 0,15%
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Distribuicdao por coroas
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Fiscalizacao
Continuamos a apostar e a dar enfoque a esta area. Nomeadamente, com a utilizagdo de boas

praticas e uma monitorizagao bastante apertada o que se traduziu na fiscalizagdo de 6,87% do
total das circulagdes efetuadas e de 2,19% dos passageiros.

Fiscalizagao 2012 2013 Variagao
Circulagoes fiscalizadas 35002 32 140 -8,18%
Utentes fiscalizados 266 211 224 697 -15,59%
Horas fiscalizagao 10 387,50 9 351,50 -9,97%
Circulagoées fiscalizadas / Hora trabalhada 3,37 3,44 2,08%

Utentes fiscalizados / Hora trabalhada 25,63 24,03 -6,24%

Numero autos 16 11 -31,25%
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1.4 Producgao de Transporte

Rede

Extensao da rede (Km)

Area servida (n.° de freguesias)

Densidade populacional da zona servida

N° de Linhas 80 70
Comprimento acumulado (km) 1 608,03 1443,18
Comprimento médio (Km) 20,10 20,62
Extensao linhas p/Unidade superficie 8,76 7,86
Extensao linhas p/1000 habitantes servidos 8,86 7,95

Numero de paragens 1798 1758

Oferta

No ano de 2013 foi concluida a 4.2 fase de reestruturagdo da rede. Esta fase da reestruturagao
da rede abrangeu a area norte do concelho de Braga, que se estende desde Padim da Graga
até S&o Paio de Pousa, e envolveu 31 linhas entre eliminagdes, alteragdes ou criagdo de novas

linhas.



Alteragoes implementadas
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Foram criadas duas novas linhas (80 e 90). Estas alteragdes, com horarios mais cadenciados,
que mantém a oferta geografica, permitiram eliminar / reduzir as redundancias e a concorréncia
interna pelo que se verifica uma redugao de quilometros, de trabalho extraordinario e de

chapas de servico significativa.

Verifica-se, também, um melhor cumprimento de horarios na maior parte das linhas alteradas.
Neste capitulo destacam-se as linhas “02 — Ponte de Prado — Bom Jesus”, “07 — S. Mamede d’
Este — Celeirés” e “45 — Avenida Central — Ponte do Bico”, que sdo das melhores em nimero
de passageiros transportados, e que dispdem desde Margo de horarios interessantes para os
clientes, potenciais clientes e que ao mesmo tempo asseguram fiabilidade pois em condi¢des

normais sao facilmente exequiveis pelos agentes unicos.

Muito importante, ainda no aspecto de reduzir redundancias e sobreposi¢des de horarios foi a

criagdo de um sistema de complementaridade que se criou na zona de Merelim (zona



densamente povoada e com grande adesdo aos transportes publicos) entre as linhas “02 —
Ponte de Prado — Bom Jesus”, “09 — Ruaes — Nogueira (Barral)” e “52 — Monte d’ Arcos —
Merelim (S&o Roque)”.
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A complementaridade de horarios reduz a concorréncia interna e permite que no trogo comum
as trés carreiras, isto é, entre o Vieira e o Feital, a frequéncia compilada seja sensivelmente de

quinze minutos o que se traduz numa melhoria de servigo prestado aos nossos clientes.

Destaca-se, ainda neste trabalho, a implementagdo de novas linhas diametrais, tais como a 09
(ligagéo da area Norte do Concelho, designadamente Ruées, Mire de Tib&es, Merelim e Dume
a Nogueira onde por exemplo o Hospital Privado comega a ter uma relevancia significativa), 52
(ligagéo do eixo de Merelim a Monte d’ Arcos onde o Cemitério, e a Escola Secundaria Sa de
Miranda sdo polos geradores de trafego muito importantes) e 90 (ligacdo da area Noroeste do
Concelho, nomeadamente Padim da Graga, Mire de Tibaes, Panoias e Parada de Tibaes a

Santa Tecla, Lamagées e Nogueird).



Estrutura das linhas

B Carreiras Radiais ® |nterior Perimetro Cidade = Carreiras Diametrais

As linhas diametrais, ou de atravessamento, permitem reduzir a necessidade de transbordos

no centro da cidade e como tal s&o mais atrativas e mais comodas para os clientes.

Circuito turistico
A semelhanga dos Ultimos anos operou, na Semana Santa e nos meses de verdo, o Circuito

Turistico, que funciona em parceria entre os TUB e a Carristur.

Apesar da redugéo de viagens continua a registar-se um nimero muito baixo de passageiros

transportados.

2012 2013 Variagao

N.° de viagens 685 540 -21,17%

Passageiros transportados 1522 1538 1,05%

Passageiros transportados por viagem 2,22 2,85 28,19%
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Taxa de utilizacao de viaturas

Utilizagcao de viaturas 2013

2.22a 6.2 (%) Sabado (%) Domingos e Feriados (%)

Ponta Manha 78,51 26,45 19,01

Ponta Almog¢o 71,9 24,79 20,66

Ponta Tarde 20,66 18,18

Noturno 2,48 2,48

Indicadores

Indicadores 2012 2013 Variagao
Veiculos x kms uteis oferecidos no Servigo
Publico

Veiculos kms Uteis oferecidos S. P. 5
p/habitante Servido 25,44 25,01 -1,69%

4 616 952 4 539 656 -1,67%

Lugares x kms uteis oferecidos no S. P. 436 060 119 424 114 152 -2,74%

Lugares kr_ns uteis oferecidos no S. P. 41,66 41,39 -0,65%
p/passageiros transportados

Passageiros/Veiculos x kms 2,27 2,26 -0,44%

Qualidade do servico prestado

Produtividade comercial

Coeficiente de ocupacgao

Velocidade comercial

Como indicador de regularidade continua a utilizar-se o nimero de circulagdes perdidas por
engarrafamentos, avarias e outros problemas. Este indicador revelou mais uma vez valores
positivos. Os servigos planeados foram efectuados numa percentagem muito préoxima do valor

maximo, isto é 99,96 %.
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Regularidade e fiabilidade

% Servicos efectuados

Média diaria dos servigos nao realizados
Servigos nao realizados

Acertos de carreiras

1.5 Manutencgao

Os gastos com a manutengdo aumentaram no ano de 2013 1,07% comparativamente ao
periodo homodlogo. Apesar da reducdo de quildmetros resultantes da reestruturagdo da rede
ocorreu um aumento do custo do gasoéleo, de 20%, na sequéncia da ruptura dos fornecimentos

de biodiesel.

Composicao da frota operacional a 31/12/2013

Marca Modelo Quantidade
Volvo B10M 10
Volvo B10R 10
Volvo B7R

Mercedes 0405

Mercedes 0405 GN

Mercedes Sprinter

MAN NL12

MAN GNC

Setra S315UL
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Idade média da frota

idade média

Km percorridos

Quilémetros percorridos
2012 5360 139
2013 5198 033
Diferencial -162 106

Variacido -3,12%

Custos energéticos

Custos

e 2012 2013 Diferencial Variagao
energéticos

Gasodleo 1746 642,02 € 2170 218,45 € 423 576,43 € 24%
Biodiesel 567 410,19 € 99 043,15 € -468 367,04 € -83%

(][ 305 621,32 € 315 214,80 € 9 593,48 € 3%

Oleo 38 439,00 € 53 066,00 € 14 627,00 € 38%

-1%

Custo / Km 2%
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Pneus

Pneus 2012 2013 Diferencial Variagao

Novos 51 889,00 € 54 822,00 € 2 933,00 € 6%

Reconstruidos 56 282,00 € 73 524,00 € 17 242,00 € 31%

Total 108 171,00 € 128 346,00 € 20 175,00 € 19%

Custo / km 0,02 € 0,03 € 0,01 € 40%

Orgdos mecanicos

Orgaos mecanicos 2012 2013 Diferencial Variagcido
Total 192 493,00 € 236 471,00€ 43 978,00 € 23%

Custo / km 0,036 € 0,045 € 0,009 € 25%

Total

2012 2013 Diferenca Variacao
Total 2997 215,53 € 3 045 220,40 € 48 004,87 € 1,60%

Custo / Km 0,56 € 0,59 € 0,03 € 4,77%

Emissoes CO2

2012 2013
Combustivel CO2 Combustivel CO2

Gasoleo (Lts) 1 493 367 4032 091 1915 462 5171 747

ﬁ;)"at“’a' 576 644 1268 617 525 358 1155 788

Biodiesel (Lts) 567 072 30 622 10 8481 5 858

Total 2 637 083 5331330 2 549 301 6 333 393




Km 5360 139 5198 033

Lts / Km 0,49 0,49

Kg CO2/

Lt(m3) 2,02 2,48

Kg CO2 / Km 0,99 1,22

Pressupostos para a quantificacdo das emissdes:
Gasodleo: 2,7Kg CO2 por litro;

Gas natural: 2,2Kg CO2/m3;

Biodiesel: 0,054Kg CO2 por litro.

1.6 Recursos Humanos

Em termos de gastos com pessoal verificamos uma subida global de 9,43% comparativamente
a 2012, o que reflete a retoma do pagamento do subsidio de férias e de natal, sendo a mesma
resultante, no essencial, das medidas impostas pelo Estado em matéria salarial, no ambito do
programa de ajustamento a que o pais esta sujeito. No entanto é também de assinalar que o
processo de reestruturagdo da rede permitiu também uma optimizacdo da gestdo de recursos

humanos.

Mobilidade de pessoal

Entradas

Administrativos

Motoristas 1 (Fungao Publica)

Operarios 2 (Regime Geral)

T™Vb
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Caracterizagao do pessoal

Estrutura Etaria
18 a 24 anos
25a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos
45 a 49 anos
50 a 54 anos
55 a 59 anos

mais de 60 anos

Antiguidade

Até 2 anos

Mais de 2 até 5

Mais de 5 até 10

Mais de 10 até 15

Mais de 15 até 20

Mais de 20 até 25

Mais de 25
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Absentismo

Més Variagao

Janeiro 13,42%

Fevereiro 20,28%

Marco 72,92%

Abril -3,58%

Maio 15,98%

Junho 20,63%

Julho 38,90%

Agosto -19,42%

Setembro -32,81%

Outubro -30,31%

Novembro -24,97%

Dezembro -28,11%

1.7 Formacgao

No ano de 2013 realizaram-se as seguintes a¢des de formagéo:

Designacgao 0 Colaboradores
Informatica

Informatica PHC

Formagao Condugao Defensiva para os
motoristas mais acidentados em 2012.
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Mecanica Geral: Eletricidade /
Electronica

Conducao Defensiva Eco-Condugao
S.H.S.T.: Acidentes de Trabalho

Formacao Inicial de Motoristas

Conducao de varios tipos de viatura:
articulados, Man, Mercedes, Volvos,
Turismo.

Procedimentos Normas e
Relacionamentos

Bilhética

Atendimento ao cliente

Contabilidade e Fiscalidade

Qualidade - Indicadores, Reclamagoes
Formagéao Continua ( DL 126/2009 )
Planeamento de Transportes

Anadlise a sinistralidade

Transportes Coletivos de Criangas TCC )

Comunicagao Interpessoal Comunicagao
Assertiva

Novas Oportunidades




1.8 Sinistralidade

Tipologia

Colisoes
Quedas
Atropelamentos

Ocorréncias

Responsabilidade
TUB

Terceiros

50%

N/ identificado
Queda

Atropelamentos

Acidentes por tipo de local

Tipologia Area Urbana

Colisoes

Atropelamentos

Quedas

Ocorréncias

Area Suburbana

T™VDb

Variagao
0,00%
46,15%
100%

13,95%

Variagao
22,31%
-8,14%
14,29%
-56,25%
46,15%

100,00%
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Acidentes por agente unico

N° acidentes N° motoristas

54

47

17

4 ou mais 12

Encargos com seguros e indemnizacoes

Encargos com seguros e indemnizagoes
Prémios pagos dos Seguros da Frota Automével 152 725,97 €

Indemnizagdes a Terceiros (corporais/ materiais) (1.000,92€+ 2.113,14€) 3 114,06 €

Encargos com as reparacoes por acidente

Total Orgamentado em 2013 para reparagao da Frota Automovel 60 764,85 €

Encargos com as reparagdes por acidente
Da N/Responsabilidade 11 809,56 €

Responsabilidade de Terceiros 32 552,30 €

Responsabilidade a 50% 1939,22 €

Nao Identificado 127,32 €




Encargos com ocorréncias

Encargos com as reparagdes por ocorréncias

Total Orgamentado para reparagao N/Responsabilidade (87) 12 902,12 €

Total Or¢camentado para reparagao Responsabilidade Terceiro (8) 1108,89 €

Total Orgamentado para reparagao Resp. Terceiro N/ Identificado (3) 325,44 €

Seguranga no trabalho
No ano de 2013 deu-se continuidade a manutencido e revisdo das bocas-de-incéndio bem
como dos extintores das viaturas que constituem a frota automoével, e edificios, tendo-se

especial atengéo ao tempo de vida util e estado de conservagéo.

Saude no trabalho
Durante o ano de 2013 os servigos de saude no trabalho, desenvolveram os seguintes atos

médicos:
Medicina Curativa

Consultas Clinica Geral

Medicina no Trabalho
Exames de Admissao
Exames Periédicos

Mudanc¢a Posto Trabalho

Apds Acidente de Trabalho

Apo6s Baixa médica 230 dias

Pedido Médico

Pedido Trabalhador

Outros

T™Vb
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Enfermagem

Actos de enfermagem

Acidentes trabalho/servigo

Acidentes trabalho
Total Acidentes
N° de dias de ITA

N° médio de dias ITA/Acidente

Acidentes servigo
Total Acidentes
N° de dias de ITA

N° médio de dias ITA/Acidente

Higiene e limpeza da frota

Nao

Inspecao da limpeza diaria conformidades

NC/Inspecao

Diurnas 9 0,36%

Noturnas 14 0,23%




1.9 Sistemas de Informacgao

Analise de avarias

Durante o ano de 2013 registaram-se mais avarias comparativamente a 2012.

Total de avarias de bilhética
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Assim, em 2013, o numero total de avarias foi de 232 que originaram 96 trocas de viaturas.

O desgaste do material, em especial algumas pecas de substituicdo é a principal causa. Esta

situacéo decorre do aumento da idade do equipamento.



Desenvolvimento
O DSI desenvolveu ao longo do ano de 2013, apos solicitagao dos diversos departamentos, 18
novos mapas. Esses mapas foram sendo colocados a disposi¢cao dos utilizadores tornando-os,

desta forma, independentes na consulta dos dados.

Website tub.pt

O website dos TUB continuou a merecer cada vez mais atengao por parte dos utilizadores,
verificando-se um aumento continuo das visitas desde a sua inauguragao, em margo de 2010,
como fica bem patente através da evolugéo registada durante o ano de 2013 tendo um total de

191 584 visitantes Unicos.
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Mapas e horarios
Depois da disponibilizagdo de toda a informagdo em plataformas méveis, a TUB desenvolveu
também um suporte de informag&o para colocagédo de horarios estaticos em todos os abrigos

da area urbana da cidade.
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1.10 Relag¢oées Publicas

Contactos externos
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Tipologia das reclamagoes

Reclamagoes
Motorista

Rede

Paragens/Abrigos: Falta de
Informacgao, Informagao
desatualizadal/localizagao
Postos de Venda:
Atendimentos/Informacoes

Frota

Outros Fiscalizagao; Titulos de
Transporte; Greves; Disturbios;
limpeza; Internet; Informagoes

Ao nivel da distribuicdo mensal do nimero de contactos totais recepcionados, registou-se uma

média de 49,9 contactos, o que comparativamente a 2012 revela um decréscimo de 13,6%.
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1.11 Gestao da Qualidade

O ano de 2013 fica marcado por um importante acontecimento que foi o da renovagdo da
confianga atribuida ao SGQ da organizagdo, como atestaram as conclusbes da auditoria
realizada pela entidade SGS, ICS em Junho de 2013. Esta auditoria de acompanhamento,
validou e confirmou a eficiente alteracdo da Rede de Processos como atestou o grau de
evolugdo e maturidade do nosso sistema de gestao, mantido e gerido em conformidade com os

requisitos do referencial normativo NP ISO 9001:2008.

Atividades
» Realizagdo e execugdo do Planeamento das Atividades do Sistema de Gestdo da
Qualidade: Plano de Agbdes e Planeamento de Auditorias;
» Acompanhamento as ag¢des corretivas e de corregao;
» Preparacdo e coordenacdo das reunibes de revisdo do sistema, da Comissao de
Qualidade, registo das Reuniées de Chefes de Servico e Acompanhamento as
Reunides mensais entre o Conselho de Administragdo e os diretores de departamento;
» Planeamento, execugdo e acompanhamento as agdes definidas para tratamento e
eliminagdo das observagbes e ndo conformidades registadas na ultima Auditoria de
Renovacéo;
» Elaboracdo das atas, acompanhamento, mediagcdo, andlise da eficacia e controlo
dos prazos estabelecidos para as acgbes definidas em Comissdo de Qualidade e
Reunides de Servigo;
» Preparacdo, acompanhamento, analise e tratamento dos resultados das auditorias
realizadas, essencialmente das auditorias globais ao sistema, com especial énfase na
auditoria externa realizada em 2013;
» Realizacdo de relatérios de gestdo de qualidade que inclui acompanhamento aos
indicadores definidos, acbes realizadas/ planeadas, auditorias, ndo conformidades,
desempenho dos processos, etc.
» Definicdo e monitorizagao dos Indicadores;
> Alteracdes e Revisbes aos varios Processos, Regulamentos e Manuais existentes.



Processos auditados

Planeamento

Processos /

Realizadas
Itens

Previstas

11 12 13 11 12

Planeamento

Estratégico ! . ! ! !

Planeamento e
Gestao da
Produgao

Agentes Unicos

Revisores

Paragens e
Abrigos

Gestao de
Clientes

Gestao das
Compras

Armazém

Tratamento de
[\ ETo)
Conformidades
Concepgao e
Desenvolviment
o

Gestao dos
E.M.M.

Monitorizagao e
Medicao
Anadlise de
Dados e
Melhoria
Continua
Gestao dos
Recursos
Humanos

Infraestruturas

Viaturas

Auditoria Global
Interna ao
Sistema
Auditoria Global
Externa ao
Sistema

Constatagoes

Nao
Conformidades

11 12 13

0 0 0

83 284 857

756 282 79

Obs./Sugestoes
Melhoria

11 12

0 2




Para o ano de 2013 foram reforcados os objetivos de monitorizagdo tendo sido elaborado um
ambicioso plano de auditorias a todos os processos que compdéem a Rede de Processos do
Sistema de Gestao da Qualidade da empresa, tendo sido planeadas no total seiscentas e

cinquenta e quatro (654) auditorias.

Foram realizadas em 2013 um total de setecentas e vinte e sete (727) auditorias ao sistema de
gestdo da qualidade, um valor superior ao previsto em cerca de 10%. Apesar destes
resultados, os objetivos delineados para as auditorias aos Agentes Unicos, Revisores e
Viaturas ndo foram cumpridos. A necessidade de preparar a auditoria de acompanhamento da

SGS, ICS e o periodo de Férias do nosso departamento condicionou os resultados obtidos.

Como podemos constatar, comparativamente a anos anteriores, a monitorizagdo ao nosso

SGQ diminuiu de 31,6% face a 2012 mas foi superior em cerca de 14% relativamente a 2011.

Na analise dos resultados, verificamos que apesar da diminuigdo de auditorias, face a 2012,
registamos um aumento de constata¢des de situagcdes Ndo Conformes na ordem dos 38,8%.
Este valor deve-se quase em exclusivo as constatagdes das situagdes nao conformes
detetadas nas auditorias aos Abrigos/Paragens, dado que o aumento face a 2012 foi de cerca

de 66,8%, tendo estas ndo conformidades um peso no total do ano de cerca de 89,2%.

No entanto, destacamos a diminuicdo das ndo conformidades detetadas nas Viaturas da frota
em cerca de 72%. Esta diminuigdo € um reflexo direto dos procedimentos introduzidos e cuja
eficacia fica aqui demonstrada, dado este item ser, historicamente, o item mais destacado ao

nivel das ndo conformidades detetadas.

De destacar a auditoria efetuada entidade certificadora SGS ICS que considerou o SGQ da
TUB/EM como um sistema maduro, preventivo, capaz de despoletar procedimentos eficazes e
que cumpre todos os requisitos da norma de referencia NP EN ISO 9001:2008, requisitos
legais e regulamentares aplicaveis a TUB/EM.

Auditorias
O “Plano de Auditorias 2013” onde se estabelece as auditorias parciais e globais aos

processos da nossa rede foi integralmente cumprido.

As auditorias parciais previstas no “Plano de Auditorias 2013” foram realizadas pelo nosso
DQAC e pela entidade XZ Consultores, a Auditoria Global Interna ao Sistema pela entidade

Process Advice e a Auditoria Global ao Sistema pela entidade certificadora SGS, ICS.

Os resultados finais foram extremamente positivos, tendo apenas sido constatadas seis(6) Ndo

Conformidades e sugeridas dezassete (17) Oportunidades de Melhoria.



T™Vb

Auditorias

Durante a realizagdo de auditorias aos agentes uUnicos, foram detectadas doze (12) Nao
Conformidades.

Tipo de Nao Conformidade
Cracha de Identificagao
Atendimento

Conduciao

Pasta de Documentos Viatura

Nao efetuou percurso Chapa

Recusou ser auditado




1.12 Proposta de Aplicacao dos Resultados

O Conselho de Administracdo propde que os Resultados Liquidos do Exercicio, no valor
negativo de 426.821,85 € (quatrocentos e vinte e seis mil, oitocentos e vinte e um euros,
oitenta e cinco céntimos), sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados pelo seu

valor global.

O Conselho de Administragcéo alerta a Camara Municipal de Braga, detentora da totalidade do
capital social da TUB/EM, para o facto da empresa se encontrar na situagéo prevista no artigo
35 do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que é necessario adoptar medidas para a

recomposigao do capital social.

Braga, 27 de Marco de 2014

O Conselho de Administragao
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1.13 Anexo ao Relatorio de Gestao

Exercicio de 2013

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais e da Lei n° 50/2012 de 31 de Agosto,

informa-se que a totalidade do capital Social é pertenga da Camara Municipal de Braga.

O Conselho de Administragao
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Teotoénio Luis Vieira de Andrade dos Santos



2.Relatério de Execucao do Plano Plurianual

de Investimentos

O investimento total concretizado pela TUB/EM em 2013 foi de 45.464,53 euros, sendo o nivel

de execugédo financeira anual de 30% relativamente ao investimento previsto no Orgamento
para 2013, de 151.077,86 euros.

Considerando o disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a qual aprovou o regime juridico

da atividade empresarial local e das participagdes locais, esta empresa municipal procedeu a

alienacdo da participagao social detida na BTP — Publicidade em Transportes e Meios de

Comunicagéo, S.A., pelo valor do capital proprio correspondente a participacao detida (45%),

com base nos valores do exercicio de 2012.

O valor realizado respeitou as seguintes aquisi¢cdes de bens:

Ativos Fixos Tangiveis

Remodelagdo de parte das instalagbes afetas aos servigos empresa, nomeadamente
vedacgéo do parque (pecgas) e telhado do bar e oficinas;

Veiculos Automédveis de Passageiros: o valor realizado nesta rubrica € residual e
respeita ao IVA ndo dedutivel das rendas de leasing de contratos anteriormente
celebrados e ainda em curso;

Painéis electrdnicos;

Equipamento informatico de substituicdo e manutencio, destinado aos diversos
departamentos da empresa;

Equipamento diverso, necessario ao normal funcionamento dos servigos.

Ativos Intangiveis

Aquisigdo de diverso software para a otimizacdo dos processos operacionais € o
cumprimento da legislac&o aplicavel, nomeadamente:

Upgrade do software PHC (versédo 2014);

Modulos de gestado operacional e informagéo ao publico do software 4planning;
Software Medicine One Prescricédo Eletronica;

Licencas Excel.



Relativamente as aquisigbes efetuadas é de referir os desvios constatados relativamente ao

total or¢cado para 2013, nomeadamente:

* Edificios e Outras Construgdes:
o Nao foram realizadas todas as obras / trabalhos de remodelagdo das
instalagdes afetas aos diversos servigos desta empresa contempladas no

Orgamento.

* Equipamento Basico — Equipamento Afeto a Exploragéo:

o O desvio verificado ficou a dever-se a concretizagdo em finais de 2012 de
alguns projetos de investimento na area da bilhética (inicio da implementacéo),
nomeadamente a integracdo dos carregamentos dos titulos de transporte nos
terminais ATM (Multibanco), altura em que o orgamento para 2013 ja estava

elaborado e contemplava o referido investimento.

* Os outros desvios verificados relativamente ao investimento total previsto ndo sao
significativos, considerando o valor total realizado e as verbas orgadas para 2013,
algumas das quais sdo valores residuais estimados no sentido de fazer face a

aquisigdes diversas de pequena dimensao.

O Conselho de Administragao
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3. Execugao anual

investimentos em 31.12.2013

do plano plurianual

de

Valores em Euros

I
2013 TOTAL ExEC.
CONTA | DESCRIGAO DOS PROJECTOS / AGOES Lo INVESTIMENTO | EXEC.
ANTERIORES (valores TOTAL PREVISTO |  FINAN-
SNC DE INVESTIMENTOS AQUISICOES ABATES / OUTRAS
(valores brutos) | AQUISIC ALIENAGOES | ALTERAGOES brutos) 2008 CEIRA
ANUAL
4 INVESTIMENTOS
41 Investimentos Financeiros
412 Investimentos em Associadas
4121 Participagdes de Capital - MEP (1) 8435,76 0,00 4 194,96 -4 240,80 0,00 0,00
Sub-Total 8 435,76 0,00 4 194,96 -4 240,80 0,00 0,00
43 Ativos Fixos Tangiveis
431 Terrenos e Recursos Naturais 5465 772,35 0,00 0,00 0,00 5465 772,35 0,00 -~
432 Edificios e Outras Construcées 574 388,16 3419,34 0,00 0,00 577 807,50 10 000,00 0,34
433 Equipamento Basico
43301 Veic. Autom. Passageiros 9412 358,32 322427 0,00 0,00 9415 582,59 3577,86 0,90
43302 Maq. Cobranga Automatica 2708,48 0,00 0,00 0,00 2708,48 0,00 -
43303 Equipamento de Radio 14 778,67 0,00 0,00 0,00 14 778,67 0,00 -
43304 Equip® Oficina Est. Servigo 200 634,18 0,00 0,00 0,00 200 634,18 2 500,00 0,00
43305 Rotaveis 49 745,14 0,00 0,00 0,00 49 745,14 0,00 -
43306 Equipamento afecto a Exploragéao 2304 755,63 2698,73 0,00 0,00 2 307 454,36 100 000,00 0,03
43307 Ferramentas e Utensilios 14 364,27 168,42 0,00 0,00 14 532,69 500,00 0,34
43308 Outro Equipamento Basico 56 700,58 0,00 0,00 0,00 56 700,58 600,00 0,00
434 Equipamento de Transporte 109 743,12 0,00 3990,38 0,00 105 752,74 0,00| ---------
435 Equipamento Administrativo
43501 Equipuipamento Informatico 124 929,18 2 546,88 0,00 0,00 127 476,06 1.800,00 1,41
43502 Maquinas Escrever e Calcular 1 928,50 35,45 0,00 0,00 1 963,95 200,00 0,18
43503 Ap. Tip. Rep. Documentos 473112 0,00 0,00 0,00 4731,12 0,00 -
43504 Mobiliario 13 003,63 0,00 14,96 0,00 12 988,67 0,00 -
43505 Art. Conf. e Decoragéo 19 031,64 1065,51 0,00 0,00 20 097,15 1200,00 0,89
43506 Refeitério e Cozinha 1736,82 0,00 0,00 0,00 1736,82 0,00 -
43508 Outro Equipamento Administrativo 25 509,89 0,00 0,00 0,00 25 509,89 100,00 0,00
437 Outros Ativos Fixos Tangiveis 94 125,91 0,00 0,00 0,00 94 125,91 600,00 0,00
Sub-Total 18 490 945,59 13 158,60 4 005,34 0,00 18500 098,85 121 077,86 0,11
44 Ativos Intangiveis
442 Projectos de Desenvolvolvimento
44205 Consult./Reestrut. Rede Transportes 55 241,96 0,00 0,00 0,00 55 241,96 0,00 --------m-
443 Programas de Computador
44301/3 Software 89 519,72 32 305,93 0,00 0,00 121 825,65 30 000,00 1,08
Sub-Total 144 761,68 32 305,93 0,00 0,00 177 067,61 30 000,00 1,08
TOTAL | 18 644 143,03 4546453  8200,30| -4240,80| 1867716646 151 077,86 0,30

(1) MEP - Método da Equivaléncia Patrimonial

(1) Desvalorizagdo da participagdo dos TUB/EM (45%) no capital da BTP - Publicidade em Transportes e Meios de Comunicagao, S.A. de acordo com o MEP:

Resultado Liquido 2012 ("BTP, S.A.") =-9.424 €
(1) Alienagéo da participagdo da TUB/EM no capital social da "BTP, S.A." (45%).
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4. Demonstragoes Financeiras
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41 Balanco (individual) em 31.12.2013 e 31.12.2012

Valores em Euros

7263291,30 7988 583,96
0,00 0,00

0,00 0,00

23 801,68 30 632,16
0,00 0,00

0,00 8435,76

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1484,96 2 969,91

113 405,31 91 081,86
0,00 0,00

220 815,53 100 763,47
0,00 0,00

199 754,43 188 676,81
0,00 0,00

194 953,17 131 884,67
2 428,00 2610,57
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

328 352,27 377 016,96

6250 000,00 6250 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

(7,009 261,73) | (8 215 227,03)
1165,56 1165,56

0,00 0,00
113280282 1643 161,24
(426 821,85) 357 103,03
0,00 0,00

0,00 0,00
625 394,33 764 990,29
0,00 0,00
0,00 0,00
886 793,34 1001 436,18

1954 108,60 2484 546,93
75 074,30 78 075,90
173 467,63 161 861,83
0,00 0,00
3858999,00 383960353
826 279,15 555 938,67
285,50 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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4.2 Demonstracdo (individual) dos resultados por
naturezas do periodo findo em 31.12.2013 e 31.12.2012

Valores em Euros

548493778 5562 698,16
4694 058,06 4656 081,40
1.090,24 (10 948,50)
0,00 0,00

0,00
(3352960,82) (3363 171,43)
(606916,25) (626 566,87)
(6404 97342) (5568 961,80)

0,00

956 813,04 1019 934,46

(96 456,92) (79 529,33)

(777 587,67)  (879329,83)

264,00 234,53

(321825,25) (320 410,34)

(3 264,64) (32 927,42)

Relatério e Contas 2013




T™VDb

4.3 Demonstragao (individual) dos resultados por fungdes
do periodo findo em 31.12.2013 e 31.12.2012

1027186597 10319 179,95
(7951902,07) (7 993 691,42)
869 273,95 919 534,07
(248 799,61) (263 913,95)
(2766 850,93) (1956 842,02)
0,00 0,00

(275 583,27) (314 060,37)
(321 561,25) (320 175,81)
(3 264,64) (32 927,42)
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4.4 Demonstracao (individual) das alteragbes no capital

préprio no exercicio de 2012

o 9 9 9 g
S SEol e e
S © © © o

Valores em Euros

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

39 263,95

357 103,03 357 103,03

(534665,60) (37 829,55)

611 759,10
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4.5 Demonstracao (individual) das alteragbes no capital

proprio no exercicio de 2013

Valores em Euros

339 988,80

(426 821,85) (426 821,85)

(510 358,42) (357 103,03)

1207 450,25
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4.6 Demonstracdo (individual) dos fluxos de caixa do
periodo findo em 31.12.2013 e 31.12.2012

Método Directo

Valores em Euros

6022 383,58 6323 448,33
(5238839,43) (5717 568,48)
(6242912,42) (5688 273,94)

(57 694,49) (14 988,99)
5056 173,82 5433 814,35
. (460888,04) 33643127
(12 511,56) (32 740,64)

(40 512,12) (16 066,95)

0,00 0,00

0,00 0,00

165,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

37 488,78 0,00

76,43 70,12

0,00 0,00
~ (1520347)  (4873747)
5 825 000,00 9801 000,00

0,00 0,00

850 347,22 573 929,55

0,00 0,00

0,00 0,00

(5945200,49) (10 346 926,32)

(302629,01)  (312548,79)
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
. As1T72 (28454556)
 (4866469) 314824
0,00 0,00

377 016,96 373 868,72

328 352,27 377 016,96
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5. Anexo

1. Identificacao da Entidade

Designacdo da Entidade: TUB — TRANSPORTES URBANOS DE BRAGA,
E. M.

Sede: Rua Quinta de Santa Maria — Maximinos — Apartado 2383
4700-244 Braga

Telefone / Fax: 253 606 890 / 253 606 899
E-mail: geral@tub.pt

www.tub.pt

Natureza da Atividade / Empresa-Mae: A empresa TUB — TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA, E. M. (TUB/EM), contribuinte n.° 504807684, com o

CAE 49310 (revisao 3) — Transportes Terrestres, Urbanos e Suburbanos de

Passageiros, com o capital social de 6.250.000,00 €, foi constituida como
empresa publica municipal nos termos da Lei n.° 58/98, de 18 de agosto, em
10 de dezembro de 1998, com capitais totalmente detidos pela Camara
Municipal de Braga, com sede na Pragca do Municipio 4704-514 Braga,

tendo sucedido aos Servigos Municipalizados de Transportes (TUB/SM).

De acordo com o definido no artigo 4°. dos estatutos desta empresa

municipal:

1. A TUB/EM tem como objeto principal a prestacdo do servigo publico de

transporte coletivo de passageiros.

2. A TUB/EM pode exercer atividades acessorias relacionadas com o seu

objeto principal, designadamente atividades complementares ou subsidiarias



da exploracédo dos transportes coletivos de passageiros, demais atividades

relacionadas com a mobilidade e transportes escolares.

2. Referencial Contabilistico de Preparagcao das Demonstragoes

Financeiras

2.1 — Sistema de Normalizagao Contabilistica

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as
normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem
entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a
Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Cdédigo de Contas, as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou
situagdes, sao aplicadas, supletivamente e pela ordem indicada, as Normas
Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS),as Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagées SIC-IFRIC.

2.2 - Indicagao e justificacdao das disposicoes do SNC que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstracgoes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da entidade

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC.



2.3 - Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstragcao
dos resultados cujos conteudos nao sejam comparaveis com os do

exercicio anterior
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotadas a 31 de

dezembro de 2013 s&o comparaveis com as utilizadas na preparacdo das

demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1 - Bases de Mensuracao usadas na Preparacao das Demonstragoes
Financeiras
As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de

continuidade dos negdcios.

3.1.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2009 encontram-se
registados ao seu custo considerado, o qual corresponde ao custo de aquisicéo
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até
aquela data, deduzido das depreciagdbes acumuladas e de perdas por

imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apos 01 de janeiro de 2010 encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes e eventuais

perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o prego de fatura, despesas relacionadas com a
aquisicdo e todas as despesas indispensaveis para colocar o ativo em

condicdes de utilizacido e pronto para uso.

As depreciacbes sao calculadas de acordo com o disposto no Decreto

Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de setembro, pelo método de quotas



constantes, utilizando as taxas econdmicas mais apropriadas, que permitam a

reintegracao total do bem durante a sua vida util estimada.

Dado a Administragdo ndo possuir uma estimativa fiavel do valor residual dos
ativos, foi considerado valor nulo para efeitos de deprecia¢des dos ativos fixos

tangiveis.

As taxas de depreciacdo anuais médias utilizadas, de acordo com o periodo de
vida util estimado para cada ativo fixo tangivel adquirido a partir de 01/01/2010,

sdo as seguintes:

Ativo fixo tangivel Taxa anual média
Edificios e outras construgoes 10,00%
Equipamento basico 15,73%
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo 18,63%

Outros ativos fixos tangiveis e

Os encargos com reparacdo e manutengdo sao registados como gastos do
exercicio, a medida que vao sendo incorridos. As grandes reparagdes relativas
a substituicdo de pecgas de equipamentos sdo registadas em ativos fixos
tangiveis e depreciados as taxas correspondentes a vida util dos respetivos
ativos principais.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel
sdo determinadas como a diferenca entre o pre¢o de venda e o valor liquido
contabilistico na data de alienagédo/abate, sendo registadas na demonstragéo
dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”.

3.1.2. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido
das amortizacdes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
intangiveis s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a empresa e sejam controlaveis e

mensuraveis com fiabilidade.



As amortizacbes sao calculadas de acordo com o disposto no Decreto
Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de setembro, pelo método de quotas
constantes, utilizando as taxas econdémicas mais apropriadas, que permitam a
reintegracéo total do bem durante a sua vida util estimada. Ndo € considerada

qualquer quantia residual.

As taxas de amortizacdo anuais médias utilizadas, de acordo com o periodo de
vida util estimado para cada ativo intangivel adquirido a partir de 01/01/2010,

sdo as seguintes:

Ativo intangivel Taxa anual média
Projetos de desenvolvimento 33,34%
Programas de computador 33,33%

3.1.3. Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em Associadas

Considerando o disposto na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente
no seu artigo 68.°, a TUB/EM procedeu a alienacdo da participagdo social
detida (45%) na empresa BTP — Publicidade em Transportes e Meios de
Comunicacao, S.A., contribuinte n.° 504614649, com sede na Avenida Quinta
Grande, 53-3°A, Edificio Prime Alfragide 2610-156 Amadora, deixando esta
empresa municipal de possuir qualquer participacéo social.

Esta participagdo financeira, registada inicialmente pelo custo de aquisi¢ao de
22.500,00 €, foi ajustada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial,
tendo em conta a participacdo detida, face aos resultados liquidos da
associada (Unicas variagdes a considerar neste caso).

Em 2010, considerando os resultados liquidos da associada retidos em
resultados transitados até 2009, foi reconhecida no capital proprio —
ajustamentos em ativos financeiros uma diferenga positiva de 1.165,56 €, verba
esta mantida na rubrica investimento em associadas.

Em 2011, considerando o resultado liquido do exercicio de 2010 da associada,
negativo da ordem dos 9.514 euros, foi relevado a gastos/perdas em
associadas o valor de 4.281,30 € por contrapartida de investimentos em

associadas.



Em 2012, considerando o resultado liquido do exercicio de 2011 da associada,
negativo da ordem dos 24.330 euros, foi relevado a gastos/perdas em
associadas o valor de 10.948,50 € por contrapartida de investimentos em
associadas.

Em 2013, considerando o resultado liquido do exercicio de 2012 da associada,
negativo da ordem dos 9.424 euros, foi relevado a gastos/perdas em
associadas o valor de 4.240,80 € por contrapartida de investimentos em
associadas.

Pela pratica do antes exposto, e considerando a alienacdo da participacao
social ao outro acionista , MOP — Multimédia Outdoors Portugal — Publicidade,
S.A., com base no valor do capital préprio do exercicio de 2012, resulta, em 31 de

dezembro de 2013, um saldo de 0,00 € na rubrica de investimentos financeiros.

3.1.4. Imparidades

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracéo
nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra
registado possa n&o ser recuperavel, € efectuada uma avaliagado de imparidade
dos activos.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior a
sua quantia recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade, registada

e

na demonstracdo dos resultados na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica “Imparidade de
dividas a receber (perdas/reversdes)”’, caso a mesma respeite a activos néo
depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de
uso. O precgo de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagéo do
activo, numa transaccédo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso € o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s&o esperados que
surjam do uso continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida util.
A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o

activo pertence.



A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores &
registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica supra
referida. A reversdo da perda por imparidade € efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdo ou amortizagao) caso

a perda por imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

No exercicio de 2013 ndo se constatou qualquer caso de imparidade, conforme

verificado no ano transato.

3.1.5. Locacoes Financeiras

Os contratos de locacédo foram classificados como locagdes financeiras, uma
vez que através deles sdo transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

Os contratos de locagao financeira foram registados na data do seu inicio como
ativo e passivo pelo justo valor da propriedade locada.

As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao
financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos

durante o prazo de locagao.

3.1.6. Especializacdo dos Exercicios

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializagcdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e os gastos s&o
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas

rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.



3.1.7. Instrumentos Financeiros

i) Clientes e Outras Contas a Receber

As dividas de "Clientes" e as "Outras contas a receber" sao registadas pelo seu
valor nominal e apresentadas no balanco deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade em contas a
receber”, por forma refletir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas quando
correntes ndo incluem juros por ndo se considerar material o impacto do
desconto.
As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos
que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte
do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a empresa tem em
consideragao informag¢ao de mercado que demonstre que:

- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

- se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da

contraparte;

- se torna provavel que o devedor va entrar em liquidacao ou reestruturagao

financeira.

Evidéncia objetiva de imparidade para um portfélio de contas a receber pode
incluir a experiéncia passada em termos de cobrancas, aumento do numero de
atrasos nos recebimentos, assim como alteracdes nas condicbes econdmicas
nacionais ou locais que estejam correlacionadas com a capacidade de

cobranca.

i) Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas pelo seu valor
nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado

imaterial.

iii) Empréstimos e Outras Contas a Pagar Nao Correntes

Os empréstimos e as contas a pagar nao correntes sédo registados no passivo

pelo custo.



3.1.8. Rédito
O rédito da prestagao de servigos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data do balango (método da percentagem de

acabamento).

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o pressuposto
do acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que s&o geradas

independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas.

As diferengcas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas s&o registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou

“Outras contas a pagar ou a receber”.

3.1.9. Inventarios

Os valores contabilizados em inventarios reportam-se, fundamentalmente, a
pecas destinadas a manutencio e reparacao da frota da empresa.

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao valorizadas ao menor do
custo médio de aquisi¢do ou do valor realizavel liquido (estimativa do seu prego

de venda deduzido dos custos a incorrer com a sua alienacgéo).

3.1.10. Subsidios e Apoios do Governos

Os subsidios governamentais s&o reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe certeza que sejam recebidos e que a empresa ira cumprir

com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo sao reconhecidos na demonstracido de resultados

na parte proporcional aos gastos incorridos.

Os subsidios atribuidos, a fundo perdido, para financiamento de ativos
tangiveis e intangiveis sdo registados no capital proprio e reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, como dedug¢ao as amortizagdes do exercicio,

proporcionalmente as amortizagdes respetivas dos ativos subsidiados.



3.1.11. Caixa e seus Equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e
outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e que
possam ser imediatamente mobilizaveis e com um risco de alteragdo de valor

nao significativo.

3.1.12. Custos de Empréstimos Obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na
demonstracdo dos resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do

acréscimo.

3.1.13. Provisoes

Ndo se procedeu a constituicdo de provisdes, uma vez que nao existem

situagdes de risco que as justifiquem.

3.1.14. Imposto Sobre o Rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma
do imposto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributaveis da entidade de acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto o
imposto diferido resulta das diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os
respetivos montantes para efeitos de tributagéo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sado calculados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributagcdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data
expectavel da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua
utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis
que compensem as diferengcas temporarias dedutiveis no periodo da sua

reversao.



No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos,
sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao
futura.

Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do exercicio,
exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio,

situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma rubrica.

3.1.15. Diferimentos
A verba registada no balango em diferimentos, diz respeito ao saldo de material
de escritorio em stock, 2.428,00 € em 31/12/2013 e 2.610,57 € em 31/12/2012.

3.1.16. Julgamentos e Estimativas

Na preparagcdo das demonstragcdes financeiras, a entidade adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e
gastos relatados.

Todas as estimativas e assumpgdes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram
efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de
aprovacao das demonstracdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.
As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes
financeiras incluem: i) vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii)
analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel
a data da preparacdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ ou correntes. No
entanto, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a
essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.



3.1.17. Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informacao
adicional sobre condi¢cdes que existiam a data do balango sao refletidos nas
demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo sobre
condigdes que ocorram apos a data do balango, se materiais, sdo divulgados

no anexo as demonstracdes financeiras.

4. Fluxos de Caixa

Desagregagcdo dos valores inscritos na rubrica de Caixa e em Depositos

Bancarios:
2013 2012
Meios Financeiros
liquidos referidos no
Balango Dis P n .
poniveis . - Disponiveis . A
para uso Indisponiveis Total para uso Indisponiveis Total
Caixa
Numerario 12.847,55 € 0,00 € 12.847,55 € 38.977,46 € 0,00 € 38.977,46 €
Subtotal 12.847,55 € 0,00 € 12.847,55 € 38.977,46 € 0,00 € 38.977,46 €
Depédsitos bancarios
Depésitos a ordem 315.504,72 € 0,00 € 315.504,72 € | 338.039,50 € 0,00 € 338.039,50 €
Outros depositos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subtotal 315.504,72 0,00 € 315.504,72 338.039,50 € 0,00 € 338.039,50 €
Outros equivalentes
de caixa
Titulos negociaveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subtotal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 328.352,27 € 0,00 € 328.352,27 € | 377.016,96 € 0,00 € 377.016,96 €

5. Politicas Contabilisticas, Alteragcées nas Estimativas e Erros

Nao ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas nem

erros materiais relativos a periodos anteriores.




6. Partes Relacionadas

6.1. Relacionamentos com Partes Relacionadas:

e A totalidade do capital pertence ao Municipio de Braga, contribuinte n.°
506901173.

e A TUB/EM procedeu a alienagao da participagcao de 45% no capital social da
sociedade BTP — Publicidade em Transportes e Meios de Comunicagao, S.A.,
contribuinte n.° 504614649, pelo que a data de 31/12/2013, esta empresa
municipal nao detém qualquer participagcao social, , conforme referido na nota
3.1.3..

6.2. Transagoes entre Partes Relacionadas:

e As transagbes com o Municipio de Braga referem-se, na maior parte, a
compensagdes financeiras como contrapartida das obrigagbes assumidas
pelos TUB/EM, conducentes a prossecucdo de atribuicdes sociais
determinadas pela Camara Municipal de Braga e consubstanciadas na pratica
de precos e descontos sociais e na exploracdo de linhas por natureza
deficitarias, de acordo com os contratos programa celebrados. No exercicio de
2013 a Cémara Municipal de Braga, socio unico da empresa, procedeu a
cobertura dos prejuizos dos exercicios de 2006 e de 2009, no valor total de
850.347,22 €, com a finalidade de cobertura dos deficits nos termos da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto.

e As transagcbes com a ex associada dizem respeito a concessdo de
exploracdo de publicidade nos meios dos TUB/EM, conforme contrato

celebrado.

As transacdes registadas em 2013 e 2012, bem como os saldos em fim de

exercicio, foram os seguintes (valores com IVA incluido):



2013:

Natureza do Transacées Saldos em Divida em
Relacionamento ¢ 31/12/2013
Empresa Mae:
Municipio de Braga Participante 6.065.536,91 € 56.708,34 €
Outras Empresas:
BTP — Publicidade em Transportes
e Meios de Comunicacao, S.A. Participada 30.750,00 € 16.610,39 €
2012:
Natureza do - Saldos em Divida em
Relacionamento Transagoes 31/12/2012
Empresa Mae:
Municipio de Braga Participante 6.116.883,86 € 17.414,53 €
Outras Empresas:
BTP — Publicidade em Transportes
e Meios de Comunicacao, S.A. Participada 30.750,00 € 0,00 €

7. Ativos Intangiveis

Em 31/12/2013 os Ativos Intangiveis eram constituidos por Projetos de

Desenvolvimento

(consultoria/reestruturacédo da

Programas de Computador (software).

rede de transportes)

e

Os movimentos na rubrica de ATIVOS INTANGIVEIS durante o ano de 2013

foram os seguintes:

Variagde

Saldo inicial Aquisicdes Alienagdes S Transferén  Saldo final
em 01/01/13  ~9UISI¢ / Abates . cas  em 31/12/13
i Cambiais
Ativo Bruto:
Projetos de Desenvolvimento
*) 55.241,96 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55.241,96 €
Programas de
Computador 89.519,72€ 32.305,93 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 121.825,65 €
Propriedade Industrial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros Ativos Intangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos Intangiveis em
Curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 144.761,68 € 32.305,93€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 177.067,61 €




Amortizaca

Variagdes

s Amortizagde Alienagbe Cambiais .
et IR ey
acumuladas e em exercicio Iace erz 3 Abates  Transferén em
imparidades: mparidade cias
Projetos de Desenvolvimento
*) 36.824,30 € 18.417,66 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55.241,96 €
Programas de
Computador 77.305,22€ 20.718,75€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 98.023,97 €
Propriedade Industrial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros Ativos Intangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos Intangiveis em
Curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 114.129,52 € 39.136,41 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 153.265,93 €

Os movimentos na rubrica de ATIVOS INTANGIVEIS durante o ano de 2012

foram os seguintes:

Em 31/12/2012 os Ativos Intangiveis eram constituidos por Projetos de

Desenvolvimento

(consultoria/reestruturacédo da

Programas de Computador (software).

rede de transportes) e

Saldo inicial Aquisicie Alienagoes / Variagdes Transferéncias Saldo final em
em 01/01/12 quisicoes Abates Cambiais 31112/12
Ativo Bruto:
Projetos de Desenvolvimento (*)  55.241,96 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55.241,96 €
Programas de Computador 78.778,27€ 10.741,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 89.519,72 €
Propriedade Industrial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros Ativos Intangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos Intangiveis em Curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 134.020,23 € 10.741,45€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 144.761,68 €
Saldo inicial Amortizagdes Amortizaggo Alienagbes / Variac‘;()‘es Saldo final em
em 01/0112  doexercicio  2¢86rada’ apates Cambiais / 3112112
Amortizagées acumuladas e Imparidade Transferéncias
imparidades:
Projetos de Desenvolvimento (*) 18.412,15 € 18.412,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 36.824,30 €
Programas de Computador 63.321,72 € 13.983,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 77.305,22 €
Propriedade Industrial 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €



Outros Ativos Intangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ativos Intangiveis em Curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 81.733,87 € 32.395,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 114.129,52 €
Valor Liquido contabilistico 31/12/2012 30.632,16 €
Valor Liquido contabilistico 31/12/2013 23.801,68 €

Os ativos intangiveis estdo registados de acordo com a politica contabilistica

definida na nota 3..

(*) E reconhecido o projeto de reestruturagdo da rede de transporte coletivo da TUB/EM,

contabilizado em projetos de desenvolvimento, uma vez que o0 mesmo cumpre 0s requisitos

definidos na NCRF 6, nomeadamente no paragrafo 57 (conforme nota 3.1.2.).

8. Ativos Fixos Tangiveis

Os movimentos na rubrica de ATIVOS FIXOS TANGIVEIS durante o ano de

2013 foram os seguintes:

Saldo inicial em  Aquisigdbes  Alienagbes/  Transfe- Regulariza-  Saldo final em
01/01/13 /Aumentos Abates réncias coes 31112113

Ativo Bruto:

Terrenos e Recursos Naturais 5.465.772,35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.465.772,35 €
Edificios e Outras Construgbes 574.388,16 € 3.419,34 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 577.807,50 €
Equipamento Basico 12.056.045,27 € 6.091,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 12.062.136,69 €
Equipamento de Transporte 109.743,12 € 0,00 € 3.990,38 € 0,00 € 0,00 € 105.752,74 €
Equipamento administrativo 190.870,78 € 3.647,84 € 14,96 € 0,00 € 0,00 € 194.503,66 €
Outros ativos fixos tangiveis 94.125,91 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 94.125,91 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 18.490.945,59 € 13.158,60€ 4.005,34 € 0,00 € 0,00 € 18.500.098,85 €




Saldo inicial em Depreciagbes Imparidades Alienagcdes Regulariza- Saldo final em

Depreciagdes acumuladas e 01/01/13 do exercicio  do exercicio  /Abates coes 31112113
imparidades:

Terrenos e Recursos Naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e Outras Construgdes 221.910,94 € 24.070,93 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 245.981,87 €
Equipamento Basico 9.923.157,70 € 705.284,78 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 10.628.442,48 €
Equipamento de Transporte 109.743, € 0,00 € 0,00 € 3.990,38 € 0,00 € 105.752,74 €
Equipamento administrativo 185.389,54 € 4.240,50 € 0,00 € 14,96 € 0,00 € 189.615,08 €
Outros ativos fixos tangiveis 62.160,33 € 4.855,05 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 67.015,38 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 10.502.361,63 € 738.451,26 € 0,00 € 4.005,34 € 0,00 € 11.236.807,55 €

Os movimentos na rubrica de ATIVOS FIXOS TANGIVEIS durante o ano de

2012 foram os seguintes:

Saldo inicial em Aquisicdes Alienagdes /  Transferén- Reqularizacée Saldo final em
01/01/12 /Aumentos Abates cias eguiarizacoes 31112112

Ativo Bruto:
Terrenos e Recursos Naturais 5.465.772,35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.465.772,35 €
Edificios e Outras Construgbes 574.388,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 574.388,16 €
Equipamento Basico 12.107.568,29 € 55.718,51 € 107.241,53 € 0,00 € 0,00€ 12.056.045,27 €
Equipamento de Transporte 109.743,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 109.743,12 €
Equipamento administrativo 187.987,06 € 2.883,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 190.870,78 €
Outros ativos fixos tangiveis 94.125,91 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 94.125,91 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 18.539.584,89 € 58.602,23 € 107.241,53 0,00 € 0,00 € 18.490.945,59 €

Saldo inicial em Depreciagbes Imparidades Alienagdes / Reqularizaches Saldo final em
Depreciagdes acumuladas e 01/01/12 doexercicio  do exercicio  Abates 9 ¢ 31112112
imparidades:
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Edificios e Outras Construgbes 198.065,34 € 23.845,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 221.910,94 €
Equipamento Basico 9.220.008,73 € 810.390,50 € 0,00 € 107.241,53 € 0,00 € 9.923.157,70 €
Equipamento de Transporte 105.993,11 € 3.750,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 109.743, €
Equipamento administrativo 181.296,52 € 4.093,02 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 185.389,54 €



Outros ativos fixos tangiveis 57.305,28 € 4.855,05 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 62.160,33 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 9.762.668,98 €  846.934,18 € 0,00 € 107.241,53 € 0,00€ 10.502.361,63 €

Valor Liquido contabilistico 31/12/2013

Valor Liquido contabilistico 31/12/2012

Os ativos fixos tangiveis estdo registados de acordo

nota 3..

9. Locagoes

7.263.291,30 €

7.988.583,96 €

com a politica contabilistica definida na

Em 31 de dezembro de 2013, o valor dos ativos financiados por contratos de

locacéo financeira, estando ainda os respetivos contratos em vigor, ascende a

1.377.147,40 €

(1.613.097,40 € em 31

de dezembro de 2012) com

depreciagbes acumuladas de 1.032.860,70 € (1.096.667,25 € em 31 de

dezembro de 2012):
2013 2012

Qu‘antla Depreciagdes Valor liquido QL{antla Depreciagdes Valor liquido
Ativo Fixo Tangivel escriturada Acumuladas escriturada Acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgbes
Equipamento Basico 1.377.147,40 € 1.032.860,70 € 344.286,70€ | 1.613.097,40 € 1.096.667,25 € 516.430,15 €
Equipamento de Transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em curso
Total 1.377.147,40 € 1.032.860,70 € 344.286,70 € | 1.613.097,40€ 1.096.667,25 € 516.430,15 €

O valor dos capitais em divida em 31/12/2013 e em 31/12/2012 era o seguinte:

2013 2012
Capital em . Rendas Capital em . Rendas
Divida Juros em Divida Vincendas Divida Juros em Divida Vincendas
Menos de um ano 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.524,49 € 9,79 € 10.534,28 €
Entre um e cinco anos 625.394,33 € 60.459,03 € 685.853,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Mais de cinco anos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 764.990,29 € 66.088,94 € 831.079,23 €
Total 625.394,33 € 60.459,03 € 685.853,36 € 775.514,78 € 66.098,73 € 841.613,51 €




10. Custo dos Empréstimos Obtidos

10.1. Em 31/12/2013 e 31/12/2012 a empresa tinha em curso os seguintes

empréstimos:
Financiamento Valor em Divida (*)
Instituicao Tipo de Prazo
Total/lnicial (*),
Financeira Financiamento (*) ) 31/12/2013 31/12/2012
Caixa Geral de
Conta corrente (**) 1 ano 1.500.000,00 € 1.359.000,00 € 1.325.000,00 €
Depésitos, S.A.
6
Caixa Econémica
Conta corrente (**) mese 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
Montepio Geral
s
Banif — Banco 4
Internacional do Livranca mese 1.500.000,00 € 1.499.999,00 € 1.500.000,00 €
Funchal, S.A. s
5
Crédiauto 29.175,04 € 0,00 € 4.079,04 €
Banco Comercial anos
Portugués, S.A. 6
Locacéo Financeira 64.450,00 € 0,00 € 1.597,17 €
anos
5
Barclays Bank, PLC Locagéao Financeira 171.500,00 € 0,00 € 8.927,32 €
anos
10
137.716,63 € 67.517,47 € 81.211,80 €
anos
10
137.716,63 € 67.517,47 € 81.211,80 €
anos
Banco Espirito 10
Locagéao Financeira 137.716,63 € 67.517,47 € 81.211,80 €
Santo, S.A. anos
10
137.716,63 € 67.517,47 € 81.211,80 €
anos
10
137.716,63 € 67.517,47 € 81.211,80 €
anos
10
550.851,40 € 230,216,82 € 287.121,42 €
Totta — Crédito anos
Locagéao Financeira
Especializado, S.A. 10
137.712,85 € 57.590,16 € 71.809,87 €
anos
TOTAL 5.642.272,44 € 4.484.393,33 € 4.604.593,82

(*) por contrato celebrado

(**) valor limite de utilizacédo




10.2. Nos exercicios de 2013 e de 2012 os Resultados Financeiros foram

os seguintes:

2013 2012
79 - JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS
Juros Obtidos 264,00 € 234,53 €
Diferengas de Cambio Favoraveis 0,00 € 0,00 €
QOutros Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 € 0,00 €
TOTAL GERAL 264,00 € 234,53 €
69 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros Suportados (*) 303.364,00 € 285.749,46 €
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 0,00 € 0,00 €
Outros Custos e Perdas Financeiras 18.461,25 € 34.660,88 €
TOTAL GERAL 321.825,25 € 320.410,34 €
RESULTADOS FINANCEIROS -321.561,25 € -320.175,81 €
(*) Juros Suportados 2013 2012
Juros de Financiamentos Obtidos
Empréstimos Bancarios 245.546,69 € 274.823,72 €
Locagdes Financeiras 5.685,39 € 10.769,50 €
251.232,08 € 285.593,22 €
Juros de Mora 52.131,92 € 0,00 €
Outros Juros Suportados 0,00 € 156,24 €
TOTAL 303.364,00 € 285.749,46 €

11. Imparidade de Ativos

Durante os exercicios de 2013 e 2012 nio foram reconhecidas imparidades de

ativos.

12. Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em

Associadas

Conforme referido na nota 3. (3.1.3.), a TUB/EM procedeu a alienacéo da

participagdo social detida (45%)

na empresa BTP - Publicidade em

Transportes e Meios de Comunicacéo, S.A., contribuinte n.° 504614649, com




sede na Avenida Quinta Grande, 53-3°A, Edificio Prime Alfragide 2610-156
Amadora, deixando esta empresa municipal de possuir qualquer participagao

social.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os valores registados no balango eram os

seguintes:

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS — MEP 2013 2012

Reconhecimento Inicial 22.500,00 € 22.500,00 €

Método da Equivaléncia Patrimonial

(MEP) -14.064,24 € -3.115,74 €
Acumulado no Inicio do Periodo -4,240,80 € -10.948,50 €

Movimento no Exercicio (*)
Alienacéao da Participacao -4.194,96 € 0,00 €
Valor Final da Participacao 0,00€ 8.435,76 €

(*) valor contabilizado na conta 6852 Gastos e perdas em subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos — aplicagdo do método da

equivaléncia patrimonial

13. Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo médio de aquisicao.
A férmula de custeio utilizada € a do custo médio ponderado e o Sistema de

Inventario Permanente.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 os inventarios da entidade eram

constituidos unica e exclusivamente por matérias — primas e subsidiarias.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os inventarios da entidade (matérias —

primas e subsidiarias) detalham-se conforme segue:



31/12/2013 31/12/2012
RUBRICAS
Quantia Bruta Perdas Quantia Quantia Perdas Quantia
por im- Liquida Bruta por im- Liquida
paridade paridade

Matérias — primas 112.680,31 € 0,00 € 112.680,31 € | 88.236,21 € 0,00 € 88.236,21 €
Matérias subsidiarias 725,00 € 0,00 € 725,00 € 2.845,65 € 0,00 € 2.845,65 €
TOTAL 113.405,31 € 0,00 € 113.405,31 € | 91.081,86 € 0,00 € 91.081,86 €

Quantia de inventarios reconhecida como gastos durante os periodos findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
MOVIMENTOS
Matérias-primas Matérias subsidiarias | Matérias-primas Matérias subsidiarias
™)

Saldo Inicial (*) 89.865,52 € 2.845,65 € 81.369,10 € 7.425,00 €
Compras 3.367.854,96 € 5.800,00 € 3.359.413,26 € 6.045,93 €
Regularizagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Saldo Final 112.680,31 € 725,00 € 88.236,21 € 2.845,65 €
Gastos no Exercicio 3.345.040,17 € 7.920,65 € 3.352.546,15 € 10.625,28 €

2013 (**) 2012 (**)
MOVIMENTOS
Matérias — primas e subsidiarias (*) Matérias — primas e subsidiarias

Saldo Inicial (*) 92.711,17 € 88.794,10 €
Compras 3.373.654,96 € 3.365.459,19 €
Regularizagdes 0,00 € 0,00 €
Saldo Final 113.405,31 € 91.081,86 €
Gastos no Exercicio 3.352.960,82 € 3.363.171,43 €

(*) A diferenga entre a existéncia inicial 2013 e a existéncia final 2012 reporta-se a matérias —
primas e, conforme informagado dos departamentos de manutengéo e aprovisionamento, deve-
se a lapsos ao nivel dos registos das entradas e saidas de material dos artigos circulantes
entre armazém e oficina. Foi dado conhecimento desta situacdo ao n/ Revisor Oficial de

Contas.

(**) valores totais



14 — Rédito

As Prestacdes de servicos da empresa dizem respeito, na sua totalidade, a

ganhos auferidos por servigos prestados no mercado nacional:

2013 2012
Mercado Nacional 5.484.937,78 € 5.562.698,16 €

15 — Subsidios e Apoios do Governo

15.1. Subsidios Atribuidos para Compensag¢ao Financeira dos descontos
concedidos em titulos de transporte:

No ambito dos contratos-programa celebrados entre o Estado Portugués e o
Municipio de Braga para a compensagdo dos descontos concedidos pela
pratica dos passes 4_18@escola.tp e sub23@superior.tp, e das transferéncias
recebidas da Administragdo Central relativas ao transporte escolar assegurado
pela TUB/EM, por aplicagdo do Decreto — Lei n.° 176/2012, de 2 de agosto,
apuram-se os seguintes valores com referéncia a 31 de dezembro de 2013 e
de 2012:

2013 2012
Valores Recebidos (*) 493.120,10 € 734.539,06 €
Valores por Receber (**) 110.425,55 € 15.593,27 €

(*) valores com IVA

(**) valores sem IVA

As verbas por receber em 31 de dezembro, de 2013 e de 2012, ja foram
atribuidas pelo IMT, IP (1) e transmitidas por este Instituto a DGTF (1).

Sendo assim, e conforme referido na nota 3.1.10., o valor das compensag¢des
por receber (sem IVA), as datas de 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro
de 2012, foi reconhecido em devedores por acréscimos de rendimentos e nas

contas de rendimentos respetivas.

(1) ver nota final da nota 15.



15.2. Subsidios Atribuidos para Financiamento de Investimentos:

Os subsidios atribuidos, a fundo perdido, para financiamento de investimentos
estdo registados no capital proprio, rubrica “Outras variagdes no capital
proprio”, e sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados em outros
rendimentos e ganhos, como deducdo as depreciagbes do exercicio,
proporcionalmente as depreciagdes respetivas dos ativos subsidiados (ativos
fixos tangiveis).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os valores registados no balango e

demonstracado dos resultados relativos a subsidios para investimentos sao os

seguintes:
RUBRICAS 2013 2012
Outras Variagdes no Capital 1.132.802,82 € 1.643.161,24 €
Proprio
Outros Rendimentos e Ganhos 510.358,42 € 514.586,10 €

15.3. Os Acordos de Colaboragao Técnico — Financeira referentes a
Subsidios Atribuidos,

investimentos (ativos fixos tangiveis), com registo contabilistico em 2013

a fundo perdido, para financiamento de

e 2012 sao os seguintes:

Valor que falta reconhecer
Valor em Divida
Entidade/Investimento/ Valor do em Ganhos
N° Contrato Financiamento
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
DGTT - Gist/98
n.° 20/00 88.860,85 € 0,00 € 0,00 € 20.915,90 € 26.577,87 €
DGTT - Viaturas
556.727,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13.949,71 €
n.° 09/02
IAPMEI — Equipam.
22.086,00 € 0,00 € 0,00 € 7.926,38 € 9.285,79 €
Ambientais - n.° 175
DGTT - Viaturas
427.606,61 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 42.771,83 €
n.° 11/04
DGTT - Viaturas
437.588,00 € 0,00 € 0,00 € 80.209,13 € 123.968,02 €
n.° 02/05




DGTTF — Bilhética

367.828,00 € 0,00 € 37.488,78 € 216.672,69 € 247.039,66 €
n.° 12/06
DGTTF — Viaturas

514.972,94 € 0,00 € 0,00 € 71.630,27 € 132.893,13 €
n.° 01/06
DGTTF — Viaturas

515.000,00 € 0,00 € 0,00 € 64.368,91 € 128.744,78 €
n.° 20/07
Braga Digital — Sistema

547.867,76 € 27.394,05 € 27.394,05 € 0,00 € 43.299,64 €
de Exploragao
IMTT, I.P. — Viaturas

514.950,00 € 0,00 € 0,00 € 112.636,53 € 177.006,74 €
n.° 27/08
IMTT, I.P. — Viaturas

556.727,50 € 0,00 € 0,00 € 210.493,85 € 280.082,13 €
n.° 05/09
IMTT, I.P. — Viaturas

556.727,50 € 0,00 € 0,00 € 347.949,16 € 417.541,94 €
n.° 08/10

TOTAL 5.106.942,16 € 27.394,05 € 64.882,83 € | 1.132.802,82€ | 1.643.161,24€

(1) ver nota final da nota 15.

15.4. Subsidios a Exploracao:

Os subsidios a exploracdo foram atribuidos aos

TUB/EM a titulo de

compensagao financeira, na sequéncia do contrato programa celebrado com a

empresa-mae para 0s exercicios correspondentes, como contrapartida das

obrigagbes assumidas pelos TUB/EM,

atribuicdes sociais determinadas pela Camara Municipal

conducentes a prossecucado de

de Braga e

consubstanciadas na pratica de precos e descontos sociais € na exploragao de

linhas por natureza deficitarias, e estdo relevados na demonstracdo dos
resultados por 4.694.058,06 € em 2013 e por 4.656.081,40 € em 2012 (valores

liquidos de IVA).

(1)

DGTF — Diregcao — Geral do Tesouro e Finangas

DGTT — Diregao — Geral de Transportes Terrestres

DGTTF — Diregédo — Geral de Transportes Terrestres e Fluviais

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao

Investimento

IMT, I.P. — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, Instituto Publico

IMTT, I.P. — Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres, Instituto

Publico




16 — Impostos Sobre o Rendimento

A empresa esta sujeita ao regime geral de IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a
revisdo e corregcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes

fiscais da empresa dos anos 2010 a 2013 poderao vir ainda a ser sujeitas a

revisdo e corregao pela administracao fiscal.

A Administracdo da empresa considera que eventuais correcdoes a matéria

coletavel declarada néo ter&o valores significativos.

Reconciliagdo do imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Resultado antes de impostos (A) -423.557,21 € 390.030,45 €
Variagdes patrimoniais positivas e
negativas -1.484,95 € -1.484,95 €
Acréscimos a matéria coletavel 29.848,68 € 2494513 €
Deducgdes a matéria coletavel 12.900,08 € 0,00 €
Lucro/Prejuizo Fiscal -408.093,56 € 413.490,63 €
Deducéo de Prejuizos Fiscais 0,00€ 310.117,97 €
Matéria Coletavel 0,00 € 103.372,66 €
Coleta 0,00 € 25.843,17 €
IRC a recuperar 24 577,27 € 0,00 €
Derrama 0,00 € 6.202,36 €
Tributacdo Autébnoma 3.264,64 € 881,89 €
Total estimado a recuperar 21.312,63 € 0,00 €
Imposto estimado para o periodo

0,00 € 32.927,42 €

(B)




Taxa média [(B)/(A)X100] | = —— 8,44 %

Em 2013 e 2012, o periodo de reporte de prejuizos fiscais sobre o lucro
tributavel é de 5 anos. No entanto, tal dedugao so € aplicavel a 75% do lucro
tributavel, ou seja, ha sempre uma incidéncia minima de imposto sobre 25%
dessa verba.

A taxa de IRC aplicada ao lucro tributavel, no continente a entidades residentes
em Portugal que exergam a titulo principal atividades de natureza comercial,

industrial ou agricola, é 25%, em 2013 e 2012.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o saldo da conta Estado e Outros Entes

Publicos apresentava as seguintes quantias:

SALDOS DEVEDORES SALDOS CREDORES

2013 2012 2013 2012
Imposto s/ Rendimento 82.525,03 € 61.460,88 € 0,00 € 32.924,68 €
Retengéo IRS 48.937,65 € 29.961,71 €
IVA:
A Pagar
A Recuperar 39.997,95 € 15.147,68 €

Reembolsos Pedidos 75.000,00 € 110.000,00 €

Contrib. Seg. Social 121.133,75 € 94.779,35 €
Coimas / Tit. Transp. 2.231,45 € 2.068,25 € 3.396,23 € 3.040,13 €
Outras Tributagbes 0,00 € 1.155,96 €

Total 199.754,43 € 188.676,81 € 173.467,63 € 161.861,83 €

17 — Instrumentos Financeiros
17.1. Clientes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o saldo de clientes apresentava as

seguintes maturidades:

2013 2012
Menos de 90 dias 66.809,79 € 29.534,57 €
90 - 180 dias 53.872,35 € 202,25 €
Mais de 180 dias 100.133,39 € 71.026,65 €
220.815,53 € 100.763,47 €

A data de 31 de dezembro de 2013 constata-se o seguinte:




- Apesar da mora de alguns clientes, os mesmos ndo foram considerados com incobraveis,
nem foi registada qualquer imparidade uma vez que ndo ocorreram eventos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera
recebido (conforme referido na nota 3.1.7. i));

17.2. — Outras Contas a Receber

A conta de outras contas a receber apresenta, em 31 de dezembro de 2013 e

2012, os seguintes valores:

Outras Contas a Receber 2013 2012
Juros a Receber 0,00 € 0,00 €
Comparticipagoes a
161.642,12 € 66.809,84 €
Receber (*)
Outros Devedores (**) 33.311,05 € 65.074,83 €
TOTAL 194.953,17 € 131.884,67 €

(*) Contempla, para além dos subsidios atribuidos para compensagéo financeira dos descontos
concedidos em titulos de transporte, 110.425,55 € em 2013 e 15.593,27 € em 2012 (conforme
mencionado na nota 15.1.), a verba de 51.216,57 € devida pela DGAL (Dire¢do — Geral das
Autarquias Locais) em consequéncia dos encargos suportados com a reestruturagdo de
carreiras, resultantes da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 404-A/98, de 18 de dezembro. A DGAL
transferiu parte da totalidade das despesas totais apuradas, tendo ficado por liquidar o
remanescente de 51.216,57 €. Confrontada por diversas vezes sobre esta divida, através de
oficios enviados pelos TUB/EM, aquela Direcdo — Geral informa que nos Orgamentos do
Estado posteriores a assuncao da divida ndo se encontra prevista dotagdo orcamental para o
financiamento dos encargos resultantes da reestruturagcao de carreiras operada.

(**) Contempla, entre outros, os valores em divida referentes a subsidios a fundo perdido
(referidos na nota 15.3.).

17.3. — Adiantamentos de Clientes

A rubrica de adiantamentos de clientes refere-se Unica e exclusivamente a
adiantamentos por conta de vendas e apresenta, em 31 de dezembro de 2013

e 2012, os seguintes valores:

Adiantamentos por Conta
2013 2012
de Vendas

Titulos de Transporte (*) 75.074,30 € 78.075,90 €




(*) Refere-se as verbas recebidas no més de dezembro de 2013 e de 2012 pela venda de

Passes para janeiro de 2014 e 2013, respetivamente. Estes valores sdo transferidos no més a

que respeita a prestacédo de servigcos para as respetivas contas.

17.4. Instrumentos de Capital Préprio

O capital social, no valor de 6.250.000,00 €, é totalmente detido pelo Municipio

de Braga.
Os Movimentos ocorridos nas rubricas do Capital Proprio foram os seguintes:
Movimentos Ajustamen- Outras
Resultado
ocorridos nas Resultados tos em Variagdes no
Liquido do Totais
rubricas do Capital Capital Transitados Ativos Capital Pro-
. Periodo
Préprio Financeiros prio
Saldo 01/01/2012 | ¢ 550,000,00 € -8.825.501,18€  1.165,56€ 2.177.826,8€¢  37.829,55¢ -358.679,23€
Cobertura de
573.929,55€ 573.929,55 €
Prejuizos
Aplicacéo do
Resultado Liquido 37.829,55€ -37.829,55€ 0,00 €
do Periodo anterior
Outras Alteragdes
-1.484,95€ -534.665,60€ -536.150,55€
no Capital Proprio
Resultado Liquido
357.103,03€¢ 357.103,03€
do Periodo
Saldo 31/12/2012
6.250.000,00 € -8.215.227,03€| 1.165,56€ 1.643.161,24€| 357.103,03€ 36.202,80 €
(01/01/2013)
Cobertura de
850.347,22€ 850,347,22 €
Prejuizos
Aplicacéo do
Resultado Liquido 357.103,03€ -357.103,03€ 0,00 €
do Periodo anterior
Outras Alteragdes
-1.484,95€ -510.358,42¢ -511.843,37€
no Capital Proprio
Resultado Liquido
-426.821,85€ -426.821,85€
do Periodo
Saldo 31/12/2013 6.250.000,00j -7.009.261,73j 1.165,56j 1.132.802,82(7 -426.821,85(7 -52.115,20 €




17.5. Financiamentos Obtidos

Na nota 10. (10.1.) estdo discriminados os financiamentos obtidos.

Os financiamentos obtidos dividiam-se, a data do balango, nos seguintes

valores:
31/12/2013
Financiamentos
Menos de um Entre um e Mais de cinco
Obtidos ) TOTAL
ano cinco anos anos
Locacdes
0,00 € 625.394,33 € 0,00 € 625.394,33 €
Financeiras
Empréstimos
3.858.999,00 € 0,00 € 0,00 € 3.858.999,00 €
Obtidos
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 3.858.999,00 € 625.394,33 € 0,00 € 4.484.393,33 €
31/12/2012
Financiamentos
Menos de um Entre um e Mais de cinco
Obtidos TOTAL
ano cinco anos ano
Locacgdes
10.524,49 € 0,00 € 764.990,29 € 775.514,78 €
Financeiras
Empréstimos
3.829.079,04 € 0,00 € 0,00 € 3.829.079,04 €
Obtidos
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 3.839.603,53 € 0,00 € 764.990,29 € 4.604.593,82 €

17.6. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o saldo de fornecedores apresentava as

seguintes maturidades:

Menos de 90 dias
90 - 180 dias
Mais de 180 dias

2013 2012
999.941,20 € 869.250,86 €
751.350,88 € 577.701,75 €
202.816,52 € 1.037.594,32 €

1.954.108,60 €

2.484.546,93 €




17.7. — Outras Contas a Pagar

A conta de outras contas a pagar apresenta, em 31 de dezembro de 2013 e

2012, os seguintes valores:

Outras Contas a Pagar 2013 2012
Fornecedores de
95.390,20 € 94.415,00 €
Investimentos
Juros a Liquidar 44.256,89 € 34.568,13 €
Remunera¢ées a Liquidar
“ 679.008,60 € 421.140,00 €
Outros Acréscimos de
3.219,12 € 1.984,60 €
Gastos
Outros Credores (**) 891.197,68 € 1.005.267,12 €
TOTAL 1.713.072,49 € 1.557.374,85 €

(*) Refere-se as férias, subsidios de férias e respetivos encargos (gastos de 2013 a pagar em
2014 e gastos de 2012 a pagar em 2013, respetivamente).

(**) Contempla a verba de 886.793,34 € em 2013 (1.001.436,18 € em 2012) referente a divida
a ADSE (Dire¢do — Geral de Protegcdo Social aos Funcionarios e Agentes da Administragédo
Publica), relativa a despesas com a saude a suportar pela empresa, nos termos do disposto no
Decreto — Lei n.° 118/83, de 25 de fevereiro, republicado pelo Decreto — Lei n.° 234/2005, de
30 de dezembro. O valor remanescente de 4.404,34 € em 2013 (3.830,94 € em 2012) respeita
a descontos efetuados sobre os vencimentos de dezembro, liquidados as entidades credoras

em janeiro de 2014 e 2013, respetivamente.

18 — Gastos com o Pessoal

O saldo da conta de gastos com o pessoal subdivide-se nas seguintes rubricas
em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012

Remuneragdes (*) 4.538.674,85 € 4.658.890,85 €
Subsidio de Férias 499.572,21 € 36.806,46
Subsidio de Natal 279.941,62 € 89.380,84
Encargos sobre Remuneragbes (**) 1.061.262,29 € 743.123,53 €
Seguros de Acidentes no Trabalho 19.329,31 € 26.084,64 €
Outros Gastos com o Pessoal 6.193,14 € 14.675,48 €

TOTAL GERAL 6.404.973,42 € 5.568.961,80 €




Nos valores acima estdo incluidas as seguintes verbas relativas a

Administracao:

2013 2012
Remuneragdes (*) 81.998,82 € 117.565,05 €
Subsidio de Férias 18.355,27 € 0,00 €
Subsidio de Natal 5.860,93 € 0,00 €
Encargos s/ Remuneragdes (**) 21.971,69 € 19.001,74 €
Outros Gastos 0,00 € 0,00 €
128.186,71 € 136.566,79 €

(*) exceto subsidios de férias e de natal

(*) inclui os encargos sobre os subsidios de férias e de natal

Em 2013 eram dois os membros do 6rgédo de administragdo a assumir fungdes
remuneradas, conforme estipulado no artigo 25° da Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto, sendo trés no exercicio de 2012.

O aumento verificado na rubrica de Gastos com o Pessoal resulta,
fundamentalmente, do pagamento integral dos subsidios de férias e de natal e
outras alteragcdes impostas em sede de Or¢gamento de Estado para 2013:
- subsidio de férias a receber em 2013, que constituindo encargo do exercicio
de 2012, n&o foi reconhecido nas contas do ano transato mas sim nas contas
do corrente exercicio;

- subsidio de férias a receber em 2014, que constitui encargo do

exercicio de 2013, reconhecido nas contas do corrente exercicio;

- subsidio de natal recebido na totalidade em 2013 (pagamento em

duodécimos).

O numero médio de empregados ao longo do ano e o numero nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 foi de:

2013 2012
N° Médio de Empregados 317 309
N° Empregados no Final do Periodo 317 318




19 — Fornecimentos e Servigos Externos

O saldo da conta de fornecimentos e servicos externos subdivide-se nas

seguintes rubricas em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
Subcontratos 0,00 € 0,00 €
Servigos Especializados (*) 175.344,50 € 191.214,81 €
Materiais 10.179,58 € 10.466,19 €
Energia e Fluidos 45.136,72 € 46.038,16 €
Deslocagbes, Estadas e Transportes 1.076,20 € 1.380,89 €
Outros Servigos (**) 375.179,25 € 377.466,82 €
TOTAL GERAL 606.916,25 € 626.566,87 €
(*) Servigos Especializados 2013 2012
Trabalhos Especializados 58.135,91 € 57.949,30 €
Publicidade e Propaganda 3.905,61 € 6.378,05 €
Vigilancia e Seguranca 1.630,48 € 4.424,03 €
Honorarios 45.988,68 € 53.740,90 €
Conservacao e Reparagéo 65.683,82 € 68.904,53 €
TOTAL 175.344,50 € 191.214,81 €
(**) Outros Servigos 2013 2012

Rendas e Alugueres 95.110,15 € 93.090,99 €
Comunicacéao 35.044,58 € 33.122,58 €
Seguros 166.193,22 € 171.975,70 €
Despesas de Representagao 125,50 € 207,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 74.031,36 € 76.065,72 €
Outros Fornecimentos 4.674,44€ 3.004,83€
TOTAL 375.179,25 € 377.466,82 €




20. Outros Rendimentos e Ganhos / Outros Gastos e Perdas

O saldo das contas de Outros Rendimentos/Ganhos e Outros Gastos/Perdas subdivide-

se nas seguintes rubricas em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

2013 2012
78 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos Suplementares (1) 336.614,39 € 406.081,46 €
Diversos 5.693,40 € 1.827,04 €
Outros Rendimentos e Ganhos (2) 619.836,29 € 612.025,96 €
TOTAL GERAL | 962.144,08 €| 1.019.934,46 €
68 — OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos (3) 58.610,30 € 45.632,06 €
Gastos/Perdas em Subs., Associadas, Emp. Conjuntos (4) 4.240,80 € 10.948,50 €
Outros Gastos e Perdas (5) 37.846,62 € 33.897,27 €
TOTAL GERAL | 100.697,72 € 90.477,83 €
(1) Rendimentos Suplementares 2013 2012
Publicidade 37.955,28 € 37.900,00 €
Gasoleo (a) 243.532,36 € 299.902,57 €
Cartbes de Transporte 36.739,54 € 38.401,24 €
Outros 18.387,21 € 29.877,65 €
TOTAL 336.614,39 € 406.081,46 €

(a) Gasodleo fornecido ao Municipio de Braga para abastecimento de viaturas ao seu servigo,

verbas contempladas nas transagbes registadas com a empresa mae referenciadas na nota

6.2..

(2) Outros Rendimentos e Ganhos 2013 2012
Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 2.691,05 € 1.867,52 €
Imputagao de Subsidios para Investimentos (a) 510.358,42 514.586,10 €
Outros (b) 106.786,82 € 95.572,34 €

TOTAL 619.836,29 € 612.025,96 €

(a) Imputagdo de verbas contabilizadas em depreciagbes do exercicio, dos ativos fixos
tangiveis objeto de subsidio para investimento, proporcionalmente ao subsidio atribuido a
fundo perdido, conforme referido nas notas 3.1.10. e 15.2..

(b) Contempla, na quase totalidade, indemnizagdes recebidas por acidentes com as nossas

viaturas.




(3) Impostos: 2013 2012
Impostos Indiretos:

Imposto Selo Suportado 43.642,22 € 40.539,55 €
Imposto Unico de Circulagéo 329,70 € 217,36 €
Taxas (*) 14.638,38 € 4.875,15 €

TOTAL 58.610,30 € 45.632,06 €
(*) Em 2013, para além dos gastos habituais, contempla os emolumentos pagos ao Tribunal de
Contas pelo visto do Contrato — Programa celebrado com a Camara Municipal de Braga para 2013 e as
taxas de legalizagéo das viaturas da frota.

(4) Perdas em Associadas:

Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (notas 3.1.3. e 12.).

(5) Outros Gastos e Perdas:
Contempla, na quase totalidade, indemnizagdes pagas por acidentes com as nossas

viaturas.

21 — Outras Divulgagoes

21.1. Situagao Tributaria e Contributiva

A empresa TUB/EM tem a sua situagao tributaria e contributiva regularizada

perante as Finangas e a Seguranga Social, respetivamente.

21.2. Remuneragdes dos Orgaos Sociais

Nos exercicios de 2013 e de 2012, os 6rgdos sociais tiveram as seguintes

remuneragoes:
Orgaos Sociais 2013 2012
Conselho de Administracao (*) 106.215,02 € 117.565,05 €
Revisor Oficial de Contas (**) 11.043,48 € 11.043,48 €

(*) conforme referido na nota 18.
(**) verbas relevadas em Fornecimentos e Servigos Externos — Servigos Especializados (nota
19.)



21.3. Garantias Bancarias Prestadas

Em 31/12/2013 ndo existem quaisquer garantias prestadas.

Em 31/12/2012 a empresa tem prestadas as seguintes garantias para

processos judiciais em curso:

Instituicao Garantias Prestadas
Financeira N.° Valor Objetivo Prazo
Caucionar o Processo n.°
Indetermi-
Barclays Bank, 662/07.8TTBRG
13988 8.856,05 € ) nado
PLC (1.° Juizo do Tribunal de Trabalho )
de Braga)
Garantir a “Suspensao de
Processo de Execucéo Fiscal n.°
Banco Indetermi-
1078/08.4BEBRG, referente a
Comercial 125-02-1434690 | 36.983,13 € | ) nado
. impugnacéo efetuada pelo Instituto
Portugués, S.A. . ) (**)
de Gestédo do Fundo Social
Europeu”

(*) A garantia foi cancelada em outubro de 2013.
(**) A garantia foi cancelada em margo de 2013.

21.4. Enquadramento em IVA

A empresa encontra-se registada no Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
no regime normal com periodicidade mensal, sendo as operag¢des do tipo misto

com prorata.

22 — Acontecimentos Apés a Data do Balango

Entre a data de reporte das Demonstragdes Financeiras (31/12/2013) e a data
de autorizagdo para a sua emissdo, ndo ocorreram factos relevantes que
justifiquem divulgagcbes ou alteragcbes as Demonstragdes Financeiras do

periodo.



23 — Data de Autorizagao para Emissao das Demonstragoes

Financeiras

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foram aprovadas pelo conselho de administracao da TUB/EM em 27 de margo
de 2014, sendo remetidas a Assembleia Geral e Camara Municipal de Braga

para respetiva aprovagao.

O Técnico Oficial de Contas (N.° 16386 DA OTOC)
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6. Relatorio e Parecer do Fiscal Unico
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SOCIEDADE DE RE/ISORES OFICIALS DE CONTAS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

De harmonia com a Lei 50/2012 e estatutos da Empresa Publica Municipal TUB-EMPRESA DE
TRANSPORTES URBANOS DE BRAGA - EM, vimos apresentar o relatério de atividades que
desenvolvemos na nossa missédo de fiscal dnico da empresa e dar o nosso parecer sobre o Relatério
de Gestdo e as Contas elaboradas pelo Conselho de Administracdo, relativamente ao exercicio de

2013.

Ao longo de 2013 acompanhamos regularmente o evoluir da gestdo da empresa, tendo reunido

regularmente com a administracdo e servicos.

Nos termos do artigo 252 da Lei 50-2012, elaboramos a informagdo sobre a situacdo econémica e
financeira da empresa, reportada a Junho de 2013 e demos pareceres sobre os instrumentos de
gestdo previsional e sobre a proposta de indemnizagdo compensatéria a receber da Camara

Municipal de Braga.

No final do ano analisamos os documentos de prestagdo de contas, que incluem o Relatério
circunstanciado das atividades desenvolvidas pela administracio e os documentos previstos na Lei

50/2012 e no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Conforme descrito no Relatério de Gestdo, tornam-se necessérias medidas que permitam ultrapassar
a situagdo de insuficiéncia dos capitais proprios, prevista nos termos do artigo 352 do Codigo das

Sociedades Comerciais.
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SOCIEDADE DE REVICORES OFICIAIS DE CONTAS

Julgamos que estes documentos refletem a situagdo da empresa e a sua gest3o ao longo do exercicio
e foram elaborados de acordo com as regras contabilisticas, como mais especificamente é

confirmado na Certificagdo Legal de Contas que elaboramos.

Em conclusdo, somos do parecer que:
1. Sejam aprovadas as Contas e o Relatério de Gestdo do exercicio de 2013;

2. Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados contida no Relatdrio de Gesto;

Braga, 26 de Marco de 2014
O Fiscal Unico
Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC
representada por:

%AA_«(Z c?éa(cz«(fé. ﬂ'é

(Armindo Fernandes da Costa)
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1. Examindamos as demonstragdes financeiras anexas da sociedade “TUB — Empresa de Transportes
Urbanos de Braga, E.M.”, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013, que
evidencia um total de 8.348.286,65 euros e um total de capital préprio negativo de 52.115,20 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 426.821,85 euros, a Demonstragio dos Resultados por
Natureza, a Demonstragdo de Fluxos de Caixa e a Demonstragdo de Alteragdes no Capital Préprio

do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de demonstrages financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢iio Financeira da sociedade e o resultado das
suas operagdes, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado, assim como a informacio de qualquer

facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posicdo financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada

no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstracSes financeiras estdo isentas de distor¢Bes materialmente relevantes. Para tanto, o

referido exame incluiu:
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- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliacgdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparacio;

- aapreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacio,
tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstraces

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informacio financeira

constante do relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para expressdo da nossa

opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
da sociedade “TUB — Empresa de Transportes Urbanos de Braga, E.M.”, em 31 de Dezembro
de 2013 e o resultado das suas operagdes, as alteragbes no seu capital préprio e os seus fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagdo constante no relatério de gestdo é concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.
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Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengio para o facto de, conforme
referido no Relatério de Gestdo, a empresa encontra-se na situagéo prevista no artigo 352 do Cddigo das

Sociedades Comerciais, sendo necessério adotar medidas para a recomposicio do capital social.

Braga, 26 de Margo de 2014

ARMINDO COSTA, SERRA CRUZ, MARTINS E ASSOCIADOS, SROC

Representada por:

Armindo Fernandes da Costa — ROC N2 423 ‘
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